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به  تعهد  اینکه  به  اشاره  ضمن  امیدی  مهندس 
اصول  از  همواره  پایدار  توسعه  و  نوآوری   ، کیفیت 
راشا  محصولات  ارائه  و  تولید  فرآیند  در  بنیادین 

کاسپین بوده عنوان کردند :
و  بزرگترین  عنوان  به  ایرانیان،  کاسپین  راشا 
پیشرفته ترین مجتمع کاغذسازی ایران، با سابقه ای 
درخشان در تولید انواع کاغذ و مقوا، نمونه ای بارز 
است.  پایدار  توسعه  و  نوآوری  کیفیت،  به  تعهد  از 
این مجتمع همواره با اتکا به دانش و تجربه مدیران 
گام  تعالی  و  پیشرفت  مسیر  در  خود،  کارکنان  و 

برداشته است.
اولویت های  راس  در  باکیفیت،  محصولات  ارائه 
از  استفاده  با  شرکت  این  دارد.  قرار  کاسپین  راشا 
با  مواداولیه مرغوب و تجهیزات مدرن، محصولاتی 

کیفیت بالا از ضایعات کارتن و پوشال تولید می کند 
که نیازهای مختلف مشتریان را در صنایع مختلف، 
از جمله چاپ و بسته بندی وصنایع غذایی، برآورده 
می سازد. نوآوری، یکی دیگر از کلیدواژه های اساسی 
تولید در راشا کاسپین است. این شرکت همواره به 
تولید،  فرآیند  بهبود  برای  نوین  راه حل های  دنبال 
افزایش کیفیت محصولات و کاهش هزینه ها است. 
راشا کاسپین با سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه، 
صنعت  در  را  متعددی  نوآوری های  است  توانسته 
و  جدید  محصولاتی  و  آورد  ارمغان  به  کاغذسازی 
متناسب با نیازهای روز بازار را به سبد محصولات 
خود اضافه بکند. این رویکرد نوآورانه، راشا کاسپین 
مشتریان  برای  اعتماد  قابل  شریکی  عنوان  به  را 

تبدیل کرده است.

خط  در  اساسی  رکن  سومین  پایدار،  توسعه 
مشی راشا کاسپین است. این شرکت با مدیریت 
مصرف منابع، کاهش ضایعات و حفاظت از محیط 
زیست، تعهد خود را به ایجاد آینده ای پایدار نشان 
فناوری های  از  استفاده  با  کاسپین  راشا  می دهد. 
تلاش  در  زیست محیطی،  الزامات  رعایت  و  نوین 
خود  فعالیت های  زیست محیطی  اثرات  تا  است 
افزودند:  ایشان  همچنین  برساند.  حداقل  به  را 
و  مدیران  همدلی  کاسپین،  راشا  موفقیت های 
کارکنان، برنامه ریزی دقیق، کار تیمی منسجم و 
با  این شرکت  ارزش های سازمانی است.  به  تعهد 
نگاه به آینده و تکیه بر نوآوری، همواره در مسیر 
تبدیل شدن به یک شرکت پیشرو در صنعت کاغذ 

و مقوا گام بر می دارد.

مهندس حسین پایداری در گفتگوی 
اختصاصی با نشریه داخلی راشا کاسپین 
کاغذسازی  مجتمع  اینکه  به  اشاره  با 
راشا کاسپین ایرانیان در سال های اخیر 
با چالش های متعددی روبرو بوده است 

افزودند: 
بی رویه  واردات  چالش ها،  از  یکی 
به  که  است  کشور  به  مقوا  و  کاغذ 
مجتمع  این  فعالیت  بر  مستقیم  طور 
منفی  تاثیر  آن  توسعه  طرح های  و 
گذاشته است. راشا کاسپین با ظرفیت 
تولید سالانه 220 هزار تن کاغذ و مقوا، 
قادر به تامین بخش قابل توجهی از نیاز 
داخلی کشور است. با این حال، حجم 
را  بازار  محصولات،  این  واردات  بالای 
داخلی  تولید  از  عملًا  و  کرده  اشباع 

حمایت نمی شود.
واردات  به  که  اصلی  عوامل  از  یکی 
بی رویه کاغذ و مقوا دامن می زند، پایین 
بودن تعرفه های گمرکی این محصولات 

تولیدکنندگان  که  حالی  در  است. 
داخلی با هزینه های سنگینی مانند مواد 
هستند،  روبرو  مالیات  و  انرژی  اولیه، 
واردکنندگان می توانند محصولات خود 
را با قیمت های پایین تری به بازار عرضه 

کنند.
تا  است  شده  باعث  شرایط،  این 
مشکلات  با  کاسپین  راشا  مجتمع 
عدیده ای در زمینه نقدینگی و فروش 
محصولات خود مواجه شود. به همین 
این مجتمع در 2 سال گذشته  دلیل، 
مجبور به توقف طرح های توسعه خود 

شده است.
کردند:  پایداری خاطرنشان  مهندس 
کاسپین،  راشا  توسعه  طرح های  توقف 
تمام  مجتمع  این  ضرر  به  تنها  نه 
برای  منفی  پیامدهای  بلکه  می شود، 
اقتصاد کشور نیز به همراه دارد. این امر 
به  افزایش وابستگی  به  می تواند منجر 
واردات، خروج ارز از کشور و از دست 

رفتن فرصت های شغلی شود.
است  لازم  مشکل  این  حل  برای 
تولید  از  حمایت  جهت  در  اقداماتی 
بی رویه  واردات  از  جلوگیری  و  داخلی 
افزایش  شود.  انجام  مقوا  و  کاغذ 
تسهیلات  ارائه  گمرکی،  تعرفه های 
از  و حمایت  داخلی  تولیدکنندگان  به 
مصرف محصولات داخلی از جمله این 
در  افزودند:  ایشان  هستند.  اقدامات 
اثر  ساختهای  زیر  شدن  مهیا  صورت 
شرایط  با  گاز(  و  برق  )منجمله  گذار 
قطعا  مجموعه  این  برای  پذیر  توجیه 
اخیر  سالهای  شده  برداشته  های  گام 
قوت گرفته و این پروژه های کارآفرین 

و اشتغال آفرین احیاء میگردد .
تدابیر  با  امیدواریم  نهایت،  در 
داخل،  تولید  از  حمایت  و  مسئولین 
راشا  مجتمع  روزافزون  رونق  شاهد 
کاسپین و صنعت کاغذ و مقوای کشور 

باشیم.
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و  حسابداری  رشته  در  ارشد  کارشناسی  مدرک  دارای  شبیری  ذاکر  علیرضا 
دارای 34 سال سابقه در امور حسابداری و مالی از سال 1369 تاکنون بوده و در 
شرکت های شیمیایی سمن-شرکت پلی زرین  شرکت شیشه همدان- هلدینگ 
مهرام - هلدینگ میهن مشغول به کار بوده  است و از دی ماه سال 1401 در 
کنار  در  وی  پیوست.  ایرانیان  کاسپین  راشا  شرکت  به  مالی  امور  مدیر  سمت 
حوزه  و  مشاغل  بندی  طبقه  انسانی،  منابع  حوزه  در  حسابداری،  حوزه  فعالیت 

مدیریت تضمین کیفیت دارای سابقه است. 
در این مصاحبه با ایشان درخصوص فعالیت های حوزه مالی و برنامه های این 

واحد در سال جاری گفت وگو کرده ایم.

در حال حاضر چه تعداد نیرو در حوزه مالی و حسابداری  راشا کاسپین حضور 
دارند؟

معاونت  احتساب  با   ( کارکنان  نفر  دارای 44  واحد حسابداری  در حال حاضر 
صنعتی،  حسابداری  مالی،  حسابداری  واحدهای  در   ) اینجانب  و  مالی  محترم 
تهران،  مرکزی  دفتر  در  است که  مراکز  پخش  مدیریت، حسابداری  حسابداری 

کارخانه زنجان و مراکز پخش و خدماتی در سراسر کشور مستقر هستند.
لطفاً در خصوص حوزه فعالیت حوزه معاونت مالی توضیح دهید.

حوزه فعالیت معاونت مالی در دو حوزه کلی مباشرت و گزارش دهی به سهامداران 
و ذی نفعان است. برنامه ریزی های بلند مدت و کوتاه مدت در خصوص مهمترین 
شاخص های عملکردی و وضعیت مالی اعم از برنامه ریزی، هدایت، نظارت و کنترل 
فعالیت های امور حسابداری و مالی در چهارچوب قوانین و مقررات و استانداردها و 
دستورالعمل ها، ارائه صورت های مالی و یادداشت های همراه، ارائه گزارشات مالی 
بودجه ای، نقدینگی دارایی و بدهی ها، نظارت بر نقدینگی و تامین مالی و نظارت 
بر هزینه ها، تجزیه و تحلیل های اطلاعات مالی و گزارش دهی به مدیران شرکت، 
مذاکرات و شرکت در جلسات سازمان امور مالیاتی و تامین اجتماعی در خصوص 
موضوعات مالیاتی شرکت و حل و فصل موضوعات مالیاتی و تامین اجتماعی و 

همچنین نظارت بر دارایی ها و اموال شرکت برعهده واحد مالی می باشد.
به چه صورت  معمولاً  و همچنین مشتریان  واحدها  با سایر  مالی شما  تعامل 

است؟

اهمیت  از عوامل درک صحیح و جمع آوری صحیح اطلاعات مالی در   یکی 
برقراری و روابط موثر با سایر واحد های سازمانی جهت پیشبرد اهداف حسابداری 
در راستای وظایف حسابداری می باشد. یک واحد حسابداری موفق چاره ای جز 
آن ندارد که در تعاملات خود با کارکنان، مشتریان، تامین کنندگان، پیمانکاران 
و پاسخ گویی به حسابرسان و سازمان های دولتی دارای ارتباط موثر باشد که این 
امر همواره پایش، و با برگزاری جلسات بررسی و با استفاده از نظر خواهی و ایجاد 

شبکه های ارتباطی نرم افزاری و سخت افزاری همواره پویا می باشد.
مهمترین چالشی که با آن روبه رو بوده اید چه چالشی بوده است؟

سال  در  که  است  مالی شرکت  تامین  مالی،  مدیران  مهم  چالش های  از  یکی 
گذشته با عنایت به افزایش سطح اشتغال و افزایش سطح  عمومی قیمت ها در 
حقوق پرداختی، تامین مواد اولیه، دارایی سرمایه ای و سایر هزینه ها و تغییرات 
نرخ ارز اقداماتی در زمینه افزایش میزان فروش، دریافت تسهیلات بانکی و کنترل 
پروژه و کنترل هزینه ها انجام گردیده و با پیگیری ها جهت منابع جدید از بازار 

سرمایه اقداماتی صورت گرفته است که در سال 1403محقق خواهد شد.
در صورت امکان برنامه های پیشرو سال جاری را اعلام فرمایید

همواره سعی داریم سیستم مالی پویا و رو به جلو حرکت کند لذا برای سال 
1403 اصلاحات لازم در طبقه بندی حساب ها جهت تهیه شفاف تر بهای تمام 
گسترش  جهت  و  مدیریت  حسابداری  توسعه  کارکنان،  آموزش  محصول،  شده 

تامین مالی از بازار سرمایه از برنامه های آتی می باشد.

گفت و گو با رئیس فنی و مهندسی حوزه بازرگانی دفتر مرکزی

تمایل راشا کاسپین به توسعه تولیدات، زمینه ساز اشتغال و شکوفایی بیشتر است
علی پورضرغام، فارغ التحصیل رشته عمران  سازه از سال 93 همکاری خود را با شرکت راشا 
کاسپین با هدف پیشبرد پروژه های این شرکت آغاز کرد. از سال 1400 نیز با سمت رئیس فنی 
و مهندسی  حوزه معاونت بازرگانی جهت نظارت بر قراردادها و بررسی نقشه های فنی پروژه های 
به صورت وضعیت  قراردادها، رسیدگی  عقد  ها،  نقشه  بررسی  دارد.  مرکزی حضور  دفتر  در  راشا 
پیمانکاران و همچنین مسائل فنی ایجاد شده در کارخانه ها و پروژه های اجرایی از جمله امور 

مربوط به حیطه وی است.
توسعه  دارای طرح  راشا که  مانند  فنی گفت: شرکت هایی  فعالیت دفتر  وی درخصوص حوزه 
هستند نیاز دارند که بحث ساخت و توسعه آنها همزمان با پروژه های تولیدی و فروش پیش رود. 
حضور دفتر فنی در این دست شرکت ها جهت پیشبرد پروژه ها امری ضروری است. بررسی نقشه 
ها در هر پروژه، اولین قدم در جهت تبدیل آنها به نقشه های اجرایی است. انتخاب پیمانکار جهت 
اجرای پروژه ها، عقد قرارداد و همچنین نظارت و کنترل بر صورت کارکرد آنها از اقدامات دیگری 

است که زیر نظر دفتر فنی پیش می رود. در ابتدا بررسی اولیه صورت وضعیت قراردادها توسط 
همکاران دفتر فنی مستقر در محل پروژه انجام و سپس برای کنترل قراردادها و قیمت ها، به دفتر 
فنی دفتر مرکزی ارسال می شود و پس از بررسی و تایید نهایی جهت پرداخت به واحد مالی ارجاع 

داده می شود.
مهندس پورضرغام در ادامه درباره همکاری دفتر فنی و واحد بازرگانی داخلی اظهار کرد: همکاری 
ما با واحد بازرگانی داخلی در جهت بررسی و پیشنهاد فنی نوع محصول، برند و کارآیی آن و اخذ 
فنی  بررسی  ژنراتور،  مثال هنگام خرید یک  عنوان  به  است.  در مجموعه  قرارداد  عقد  و  استعلام 
ظرفیت ژنراتور، برند و همچنین کاربرد آن برعهده ما قرار دارد و پس از ارائه پیشنهاد فنی محصول، 
نظر خود را به واحد بازرگانی داخلی ارجاع می دهیم تا امور مربوط به خرید از سمت آنها صورت 
گیرد.  رئیس فنی و مهندسی حوزه معاونت بازرگانی ، تمایل شرکت راشا کاسپین  به توسعه تولید  
را نقطه قوت دانست و در این خصوص بیان کرد: خوشبختانه این مجموعه در کنار تولید به فکر 

توسعه نیز می باشد که این امر زمینه ساز اشتغال و شکوفایی بیشتر مجموعه در این صنعت بوده 
و موجب ایجاد پویایی در همکاران می شود. 

گفت و گو با کارشناس ارشد واحد فناوری اطلاعات دفتر مرکزی

استقرار سرویس های جدید در رفع مشکلات مجموعه بسیار اثرگذار بوده است

میثم درودیان، کارشناس ارشد واحد فناوری اطلاعات از سال 1402 به 
شرکت راشا کاسپین ملحق شد. وی فارغ التحصیل رشته شبکه کامپیوتری 

بوده و در زمینه فناوری اطلاعات دارای 20 سال سابقه شغلی است.
درودیان درخصوص حوزه فعالیت های خود در شرکت راشا عنوان کرد: 

بخش زیرساخت شبکه و سخت افزار و همچنین سرویس هایی که در شبکه 
راه اندازی می شود در حیطه کاری بنده قرار دارد. علاوه بر نگهداری و بروز 
رسانی سرویس های قدیمی، راه اندازی شبکه های جدید و استقرار آن در 
شرکت نیز برعهده واحد فناوری اطلاعات است. به طور مثال زیرساخت ایمیل 
سرورهای شرکت را در دو ماه گذشته به سرور جدید منتقل کردیم و با این 
کار سعی در برطرف کردن اشکالاتی داریم که در گذشته وجود داشته است 
و خوشبختانه تا حدود زیادی در این امر موفق بودیم. امور فناوری اطلاعات 

شعب و کارخانه ها نیز تحت نظارت مستقیم ما انجام می شود.
وی درباره اقدامات انجام شده در کارخانه ها و شعب اظهار کرد: بخش 
سیستم نظارت تصویری بر شعب از جمله اقدامات دیگری است که به تازگی 
راه اندازی و نصب شده است و همکاران ما نظارت کامل بر شعب دارند. نظارت 

تصویری کارخانه کاسپین کارتن نیز دچار فرسودگی بسیاری شده بود که ما 
در کنار سیستم قدیمی یک سیستم جدید و بروز مستقر کرده ایم. در بحث 
مدیریت شبکه کارخانه کاسپین کارتن ضعف وجود سرور مشهود بود که از 
سال گذشته با استقرار نیروی فناوری اطلاعات در کارخانه توانستیم بسیاری 
از ضعف های موجود را برطرف کنیم. نصب یک سرور جدید و انتقال بعضی از 
سرور ها مانند سرور مدیریت شبکه روی آن از اقدامات دیگر است و در حال 

نصب آنتی ویروس مرکزی روی آن هستیم.
همچنین در مجتمع راشا کاسپین سیستم مدیریت استفاده از پهنای باند 
اینترنت راه اندازی گردیده است. با استفاده از این سیستم اولویت بندی جهت 
ارتباطات ضروری مانند سیستم راهکاران انجام گردیده و مدیریت لازم بر 

استفاده از اینترنت انجام می گردد.

کنترل دسترسی اتصال دستگاههای ذخیره ساز خارجی مانند فلش و 
هاردهای اکسترنال به کامپیوترها نیز راه اندازی گردیده است. به این ترتیب 
ضمن افزایش امنیت اطلاعات، از انتقال ناخواسته باج افزارها و ویروسها به 

سیستمهای شرکت نیز جلوگیری به عمل خواهد آمد.
این واحد عنوان کرد:  مهندس درودیان درخصوص چالش ها و موانع 
بزرگترین چالش ما تامین اقلام و ملزومات مورد نیاز واحد فناوری اطلاعات 
است که بسیار ضروری و حیاتی است اما بعضا در تامین آن  بجهت مضیقه 
های مالی با مشکل مواجه میشویم. بدیهی است که تامین بعضی از این اقلام 
هزینه بر است اما فقدان این ملزومات ممکن است آسیب های جبران ناپذیری 
به بحث فناوری اطلاعات وارد کند که هزینه رفع آن بسیار بیشتر از هزینه 

تامین این اقلام است. 

گفت و گو با مدیر امور مالی شرکت کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان

تامین مالی از بازار سرمایه از برنامه های آتی این حوزه می باشد

گرامیداشت روز جهانی کار وکارگر در راشا کاسپین

          کارگران ستون های اصلی جامعه و موتور محرک پیشرفت و توسعه هستند

تاریخچه روز کارگر در ایران به سال 1300 برمی گردد، زمانی که »شورای مرکزی فدراسیون سندیکای کارگری« 
اولین گردهمایی را به مناسبت این روز برگزار کرد. از آن زمان تاکنون، روز کارگر در ایران به عنوان فرصتی برای تجلیل 
از زحمات کارگران و همچنین برای بحث در مورد مسائل مربوط به کارگران و چالش های پیش روی طبقه کارگر برگزار 

می شود.
در روز جهانی کار و کارگر، که هر ساله در اول ماه مه) 11 اردیبهشت( جشن گرفته می شود، مراسم متعددی در 
شرکتها و موسسات و کارخانجات سراسر ایران برای تجلیل از زحمات کارگران برگزار می شود. این مراسم فرصتی برای 
قدردانی از تلاش ها و تعهد کارگران به رونق تولید و پیشرفت کشور است از این رو مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین نیز 
همواره بر اهمیت این مراسم جهت تجلیل از زحمات کارگران محترم شاغل در این مجموعه تاکید داشته است و اقدامات 
قابل توجهی نیز در راستای تجلیل و تشویق از کارگران نمونه انجام میدهد از جمله مراسم باشکوه که در آن از کارگران 
نمونه مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان تجلیل به عمل آمد، مراسمی با حضور مدیرعامل، مدیران و کارکنان این 
مجتمع بود که در آن از تلاش ها و زحمات کارگران نمونه در راستای تحقق اهداف و ارتقای سطح تولید و کیفیت 

محصولات این مجتمع تقدیر و قدردانی گردید.
مهندس رضائیان مدیرعامل مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان در سخنانی ضمن گرامیداشت روز جهانی کارگر، 
از زحمات و تلاش های کارگران در رونق تولید و پیشرفت کارخانه قدردانی کردند و گفتند : همانطوریکه مستحضرید 
این واحد بزرگ تولیدی و همچنین اکثر واحدهای تولیدی کشور طی سال گذشته با مشکلات فراوانی از قبیل تعدیل 
نیرو های انسانی مواجه بودند که بحمدالله توانستیم این چالش بزرگ را مدیریت بکنیم و امیدوارم امسال بهتر از سالی 
که گذشت باشیم و به اهداف تعیین شده خود برسیم همانطور که مطلع هستید سالی که گذشت این مجتمع درگیر 
مشکلات فراوان و عدیده ای بود، از جمله در بخش منابع انسانی چالش های زیادی وجود داشت که به لطف خداوند 
و با تمهیدات مدیران محترم مجموعه کنترل شده اند و ما به لطف خدا توانستیم حتی المقدور که سعی شد نیرو های 
خودرا حفظ کنیم ، انشالله امسال با کمک ها و تلاش مدیریت مجتمع و شما عزیزان از سختی ها عبور کنیم و سال 

بهتری داشته باشیم 
در این مراسم مهندس امیدی  مدیر مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان با تاکید بر نقش و جایگاه کارگران در 

پیشرفت و توسعه این مجتمع گفتند: »کارگران، ستون های اصلی هر جامعه و موتور محرکه ی پیشرفت و توسعه هستند. 
بدون تلاش و همت والای کارگران، هیچ جامعه ای نمی تواند به پیشرفت و آبادانی دست یابد . 

ایشان در ادامه سخنان خود افزود: »مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان به عنوان یکی از بزرگترین مجتمع های 
تولید کاغذ و مقوا در کشور، همواره بر تعهد خود به کارکنان و ارتقای سطح معیشت و رفاه آنان تاکید داشته است. 
ما مفتخریم که در این مجتمع، کارگران نمونه ای داریم که با تعهد و تخصص خود، همواره در جهت ارتقای کیفیت 

محصولات و افزایش تولید تلاش می کنند .
درپایان این مراسم، به تعدادی از کارگران نمونه مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین با اهداء لوح تقدیر و هدیه تجلیل شد. 
این کارگران با توجه به معیارهایی مانند تعهد به کار، ابتکار و خلاقیت، کیفیت کار، نظم و انضباط  به عنوان کارگر نمونه 
انتخاب شده بودند. تجلیل از کارگران نمونه، اقدامی ارزشمند برای قدردانی از زحمات و تلاش های این قشر زحمتکش 
است. این کار موجب افزایش انگیزه و روحیه کارگران شده و آنها را به تلاش بیشتر در جهت ارتقای تولید و کیفیت 

محصولات ترغیب می کند.
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مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان از بدو تاسیس توجه بسیار زیادی بر حفظ محیط 
زیست و منابع طبیعی داشته و اقدامات بسیار مفیدی در این راستا انجام داده است. جلوگیری 
از قطع میلیون ها اصله درخت در سال با تولید کاغذ و مقوا به شیوه بازیافت ،استفاده از 
پساب شهری در تولید کاغذ و مقوا و کاشت 1۸22 اصله نهال در هفته درختکاری نمونه 
هایی از اقدامات زیست محیطی و طبیعت دوستانه مجتمع راشا کاسپین ایرانیان می باشد 
که همواره موجب جلب توجه مدیران، مسئولین استانی و کشوری و همشهریان شده است. 
بازدید مدیر کل حفاظت محیط زیست استان زنجان آقای دکتر یافتیان و هیئت همراه در 
سال جدید نمونه بارز توجه دولت برمسائل زیست محیطی و گسترش صنایع سبز می باشد .

این بازدید با هدف بررسی کیفیت پساب خروجی کارخانه ، نحوه عملکرد  آزمایشگاه و 
تصفیه خانه کارخانه راشا کاسپین با همراهی مدیران و مسئولین ارشد مجتمع انجام شد، 
دکتر یافتیان طی این بازدید در جریان وضعیت میزان آب مصرفی مجتمع از پساب تصفیه 

شده شهری و آب چاه مجتمع قرار گرفتند .
پس از تصفیه خانه نوبت به بازدید از طرح توسعه کارخانه موسوم به pm2 شد که 

مهندس امیدی مدیر مجتمع راشا کاسپین حجم تولید و اشتغالزایی خط تولید جدید را برای 
دکتر یافتیان تشریح کردند و افزودند که مجتمع تا به این لحظه۸0 درصد از اقدامات لازم 
برای راه اندازی خط تولید جدید را انجام داده اما کماکان به دلیل عدم اختصاص تسهیلات 
ارزی و ریالی لازم  و همچنین واردات بی رویه کاغذ و مقوا از کشورهای خارجی و سایر 
محدودیت های ایجاد شده ، راه اندازی این پروژه به مشکل خورده است که نیازمند کمک 

و یاری دولت می باشد.
دکتر یافتیان در این بازدید ضمن ابراز رضایت از اقدامات انجام شده در این کارخانه در 
راستای حفظ محیط زیست ، بر لزوم و تداوم این اقدامات و تلاش برای ارتقای هر چه بیشتر 
عملکرد زیست محیطی این کارخانه تاکید نمودند و اظهار داشتند : حفاظت از محیط زیست 
از جمله وظایف همه دستگاه ها و نهاد ها و تولید کنندگان است و باید در این زمینه با 

یکدیگر همکاری و تعامل داشته باشیم .
دکتر یافتیان در بخش دیگری از صحبتهای خودعنوان کردند: استفاده از پساب تصفیه 
شده شهری به عنوان جایگزینی برای آب زیرزمینی در این صنعت نقش مهمی دارد و 

استفاده از پساب شهری در صنایع مختلف موجب رفع نگرانی ها بابت کمبود آب می شود 
که  این رفع نگرانی خیلی ارزشمند است و راشا کاسپین در این خصوص اقدامات پیشگیرانه 
خوبی را انجام داده است و البته مجتمع راشا کاسپین بر این موضوع واقف بوده و در کل از 

پساب شهری به بهترین شکل ممکن بهره برداری می کند.

بازدید دکتر یافتیان مدیر کل حفاظت محیط زیست استان زنجان از مجتمع راشا کاسپین

لزوم تداوم اقدامات ارزشمند زیست محیطی در راشا کاسپین

مهندس جلال صالحی متولد سال 1354 ، تا مقطع کارشناسی در 
رشته مهندسی عمران  در زنجان مشغول به تحصیل بوده و کارشناسی 
ارشد خود را در رشته عمران - مدیریت پروژه از دانشگاه علم و صنعت 

اخذ نموده است .
های  پروژه  در  پیمانکاری  با  و   1379 سال  از  ایشان  کار  شروع 
با   13۸6 سال  از  و  گردید  آغاز  سال   6 بمدت  دولتی  و  خصوصی 
همکاری در سرپرستی نظارت پروژه های اداری ، بیمارستانی و ورزشی 

ادامه پیدا کرد .
از جمله فعالیت های جانبی وی می توان به عضو ارشد سازمان نظام 
مهندسی ، عضو نظارت عالیه سازمان ، کارشناس رسمی دادگستری و 

مسئولیت انجمن سازندگان استان زنجان اشاره کرد.
شروع همکاری مهندس صالحی در مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین 
ایرانیان از سال 139۸  در پروژه PM2  و سپس در حوزه تعمیر و 
نگهداری مجتمع و از ابتدای سال 1400 در پروژه نگین سبز و نهایتا 
از اردیبهشت 1403 بعنوان رئیس کارگاه تصفیه خانه شماره 3 موسوم 
به ETP3 ادامه دارد حال به تشریح اقداماتی که در این پروژه انجام 

شده است از زبان ایشان میپردازیم :
این پروژه بزرگترین تصفیه خانه صنعتی کشور در صنایع سلولزی 
شامل  که  باشد  می  روز  شبانه  در  مکعب  متر   15000 ظرفیت  به 
بخش های تصفیه اولیه ، تصفیه شیمیایی ، تصفیه بی هوازی و تصفیه 
های  استاندارد  با  مطابق  کاملا  خروجی  پساب  که  میباشد  هوازی 

محیط زیست و آب های سطحی خواهد بود .
این پروژه از به روز ترین و مدرن ترین تکنولوژی روز دنیا با طراحی 
خارجی تشکیل شده است که طراحی و نظارت آن بر عهده کارشناسان 
خارجی و احداث و راه اندازی آن بر عهده کارشناسان ایرانی خواهد 

بود و سطح زیر بنایی پروژه در حدود 25000 متر مربع می باشد .
این تصفیه خانه که دارای ظرفیت تصفیه روزانه 15000 ) پانزده 
هزار متر مکعب ( می باشد برابر با حجم تصفیه خانه یک شهر 300 
بصورت  را  تولید  چرخه  در  موجود  آب  ثابت  بصورت  که  نفری  هزار 
امر  این  که  میگرداند  بر  تولید  پروسه  به  و مجددا  بازیافت  بهداشتی 

موجب صرفه جویی بسیاری در مصارف آب خواهد شد .
شروع عملیات مقدماتی پروژه احداث تصفیه خانه مجتمع از اواخر 
اردیبهشت ماه سال جاری با محصور نمودن محیط کارگاه ، هماهنگی 
و همکاری با نیروی انسانی متناسب پروژه ، تجهیز کارگاه ، خاکبرداری 
، متراکم نمودن لایه ای بستر و شروع عملیات بتن ریزی مقدماتی 

آغاز شد و در شرایط فعلی پس از شناسایی پیمانکاران صاحب تجربه 
و دعوت نمودن از ایشان و انتقال ابزار و وسایل اجرای پروژه در حال 
انجام است که پس از تحویل میلگرد های مورد نیاز در هفته جاری ، 
عملیات اجرایی اصلی آغاز خواهد شد و پیش بینی میشود تا 12 ماه 

آینده به اتمام برسد .

محمد صادقی فارغ التحصیل کارشناسی برق قدرت با   5 سال سابقه کار مرتبط از سال 1395  در مجتمع 
راشا کاسپین ایرانیان مشغول به کار است و از رده سازمانی تکنسین برق و ابزار دقیق شروع کرده و با تلاش در 
تمامی موارد فنی و بروز کردن اطلاعات فنی طی 9 سال کار در مجتمع و انجام تمام پروژه های به اتمام رسیده 
مجتمع ، در حال حاضر در سمت رییس فنی سالن های کوتینگ، شیتر،انبار محصول و انبار شمالی مشغول به 

کار است مهندس صادقی چالشهای واحد خودرا اینگونه بیان میکند :
  از جمله مشکلاتی که میتوان اشاره کرد تامین قطعات یدکی و نبود نقشه های فنی برخی از دستگاه ها 
میباشد که بنده و پرسنل را با چالش جدی رو به رو کرده که در برخی از موارد به علت نبود نقشه و باگ 

داشتن سیستم به ناچار PLC  دستگاه را تعویض و مجدد برنامه نویسی کرده ایم که این کار، ایمنی و راندمان 
دستگاهها را هم بالا برده است.همچنین با توجه به تعهد کاری ، تعمیرات و پاسخگویی در برابر مشکلات به 
مدیران ارشد استرس کاری این شغل بسیار بالا میباشد .از اهداف بنده همکاری و کار تیمی و اصولی در جهت 
پیشبرد منافع مجتمع و کاهش توقفات تولید می باشد امید است بتوانیم با کمک پرسنل زحمتکش فنی مثمر 

ثمر واقع شویم.
در پایان از مالک محترم و مدیریت محترم مجتمع راشا کاسپین ایرانیان برای کارآفرینی ،اعتماد و حمایت 

جوانان و متخصصین کمال تشکر را دارم.

) ETP3 ( 3 مهندس جلال صالحی رئیس کارگاه تصفیه خانه شماره

تصفیه روزانه 15000 متر مکعب پساب با بهره برداری از  پروژه تصفیه خانه شماره 3 راشا کاسپین

مهندس محمد صادقی رئیس فنی ) سالن کوتینک و شیتر ( مجتمع کاغذسازی  راشا کاسپین

برنامه نویسی مجدد تجهیزات موجب افزایش ایمنی و راندمان تولید

مهندس سید حامد کاظمی دارای مدرک کارشناسی در رشته مکانیک و 1۸ سال سابقه کار در 
صنعت مکانیک در مجموعه هایی از قبیل شرکت صنعتی بوتالی ،شرکت صنعت ماشین یاوران و 
یاشیل قطره ، از سال 1395   که مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین در حال تکامل بود و پس از 
مدتی با وجود شرایط لازم بعنوان تکنسین فنی مشغول بکار شد در این واحد پله به پله پیش رفته 
و سه سال بعنوان مکانیک ، یکسال بعنوان سرشیفت مکانیک و دوسال بعنوان سرپرست کارگاه 
مکانیک فعال بوده است که در نهایت در سال 1401  به سمت رئیس واحد مکانیک منصوب شد  .

مهندس کاظمی در خصوص حوزه فعالیت واحد مکانیک گفت : 
واحد مکانیک به طور کلی شامل واحد تعمیرات ، واحد روانکاری و واحد تراشکاری میشود که 

هر کدام با توجه به مسئولیت تعریف شده انجام وظیفه میکنند .
مسئولیت های اصلی ما شامل نظارت بر کلیه فعالیت های واحد مکانیک، برنامه ریزی و اجرای 
برنامه های تعمیر و نگهداری، مدیریت تیمی از مکانیک ها و تکنسین ها، و اطمینان از عملکرد 

ایمن و کارآمد تجهیزات و ماشین آلات می باشد.
ایشان افزود: یکی از بزرگترین چالش هایی که با آن روبرو هستیم، حفظ و نگهداری تجهیزات 
و ماشین آلات در شرایطی است که دائماً در معرض فرسایش و خرابی هستند. برای غلبه بر این 
چالش، از برنامه های تعمیر و نگهداری پیشگیرانه دقیق و همچنین از تکنیک های عیب یابی و 

تعمیر پیشرفته استفاده می کنیم.
برنامه های آینده واحد مکانیک شامل ادامه سرمایه گذاری در فناوری های جدید، ارتقای سطح 
مهارت های کارکنان و بهبود مستمر عملکرد واحد می باشد که با توجه به پیشرفت روز افزون 

مجتمع در طرح های توسعه اجرایی این امور باید به طور دقیق در دستور کار قرار گیرد.
امید است با احداث خطوط جدید تولید در این مجتمع  زمینه کار آفرینی بیشتر شود و از رقبای 
خارجی نیز پیشی بگیرد و با تکیه بر تکنولوژی های روز دنیا بیش از پیش گام بلندی در مسیر 

تولید کاغذ و مقوا برداریم .

مهندس حامد کاظمی رئیس واحد مکانیک مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان

اتخاذ برنامه های تعمیر و نگهداری دقیق و تکنیک های عیب یابی پیشرفته جهت جلوگیری از فرسایش تجهیزات 

مهندس سهراب حیدری با مدرک مهندسی مکانیک از دانشگاه صنعتی شریف و کارشناسی ارشد 
مهندسی فناوری بازیافت کاغذ از دانشگاه علمی کاربردی مازندران با سابقه 26 ساله فعالیت در شرکت 
و.... همچنین گذراندن دوره های آموزشی  الموت قزوین   ، های چوب و کاغذ مازندران ، کسری یزد 
مدیریت در کانادا ، دوره تعمیر و نگهداری در سوئد ، عیب یابی تجهیزات در فنلاند از همکاران مجموعه 

راشا کاسپین می باشند که ایشان شروع به کار و همکاری خود با مجموعه راشا کاسپین را اینگونه بیان 
نمودند : از سال 95 در مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین به عنوان مدیر فنی و  از سال 1401 به عنوان 
مشاور فنی افتخار همکاری با این مجموعه را دارم ، از اهم فعالیت هایی که در این مجتمع انجام شد می 
توان به پیاده سازی و اجرای برنامه ریزی تعمیرات ، ارتعاشات ، آنالیز روغن ، تامین قطعات ، آموزش و 

سازماندهی پرسنل و همچنین شناسایی نقاط ضعف تجهیزات و اقدام به اصلاح آن اشاره کرد.
به  نیاز  میگذرد  کارخانه  از عمر  است که هر چه  این  پیش روی مجتمع  از چالش های مهم  یکی 
نگهداری و تقویت نیروهای فنی بیشتر میشود فلذا از دست دادن نیرو های کلیدی و با تجربه و عدم 

جایگزینی با نیرو های مناسب می تواند صدمات جبران ناپذیری به تولید تحمیل کند . 

برنامه ریزی تعمیرات و تجزیه و تحلیل شاخص ها  این مجموعه می توان به اجرای  از نقاط قوت 
آنالیز روغن ها و همچنین اجرای برنامه ریزی شده  ارتعاشات و تجزیه و تحلیل آن و  اندازه گیری   ،

تعمیرات اشاره نمود .
در نهایت اینکه مجموعه فنی و مدیریت فنی حول یک ماموریت جهت افزایش تولید و بهبود بهره وری 
در مجموعه با همکاری دیگر واحد های مجتمع فعالیت میکند لذا باید جهت بهبود مستمر در شناسایی 
ریسک ها و همچنین بروزرسانی مدارک و مستندات و تامین قطعات و کاهش توقعات غیر برنامه ریزی 
شده تلاش نماییم  و خوشبختانه مجموعه تجهیزات و تکنولوژی به کار رفته و سرمایه های انسانی راشا 

کاسپین الگوی مناسبی برای صنعت کاغذ و مقوا می باشد.

مهندس سهراب حیدری مشاور فنی مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان

مجموعه تجهیزات و تکنولوژی به کار رفته و سرمایه های انسانی راشا کاسپین
الگوی مناسبی برای صنعت کاغذ و مقوا می باشد
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گفت و گو با مدیر تولید کارخانه کاسپین کارتن

هدف ما افزایش تناژ تولید و جذب مشتری 
 در مجموعه کاسپین کارتن است

به  شیفت  رئیس  سمت  با   1397 سال  از  رستمی  محمدحسن 
کارخانه کاسپین کارتن ملحق شد و از سال 1403 به عنوان مدیر 
کارتن  کاسپین  کارخانه  تولید  مدیر  است.   کار  به  مشغول  تولید 
تولید  بر  نظارت  نمود:  بیان  گونه  این  را  واحد  این  در  فعالیت خود 
ورق سازی، اتصالات منگنه، دادن برنامه به خط ورق سازی، بررسی 
این  از  اموری  و  چاپ  کیفیت  سرپرستان،  به  آن  انتقال  و  کاغذها 
دست برعهده ما قرار دارد تلاش ما بر این است که با همکاری سایر 
سرپرستان و رئیس شیفت ها خطاهای موجود را به حداقل رسانده 
و محصولات را با بالاترین کیفیت به دست مشتریان برسانیم. روند 
تولید در کارخانه کاسپین کارتن به این شکل است که شیت ها در 
خط ورق سازی تولید می شوند و بعد از چاپ، محصول نهایی جهت 
ارسال تحویل واحد مربوطه می شود. دایکات و منگنه محصول نیز از 
جمله اقداماتی است که برعهده ما قرار دارد. کنترل تولید و کیفیت 
اهدافی است که ما تلاش می کنیم در سریع  از مهمترین  مناسب 

ترین زمان ممکن به آن دست یابیم و موجب رضایتمندی مشتریان 
شویم.

تولید  روند  در  کرد:  عنوان  تولید  روند  مشکلات  درخصوص  وی 
مشکلاتی وجود دارد که خوشبختانه به دلیل حضور همکاران فنی و 
متخصص در سریع ترین زمان ممکن رفع می شود به عنوان مثال در 
صورت خرابی یک قطعه یا یک دستگاه، واحد فنی اقدام به جایگزینی 
جمله  از  نیز  محصول  از  مشتریان  شکایات  کند.  می  آن  تعمیر  یا 
مشکلاتی است که پس از بررسی آن تلاش می کنیم در مرحله بعد 

آن را بهبود ببخشیم. 
مهندس رستمی با اشاره به اهداف کاسپین کارتن در سال 1403 
افزود: در ابتدای سال مالک محترم مجموعه و همچنین مدیرعامل 
کاسپین کارتن تناژ مشخصی را تعیین کردند. هدف ما در سال جاری 
این است که بتوانیم به تناژ تعیین شده برسیم و با تولید بیشتر و 

کیفیت بالاتر شاهد افزایش تعداد مشتریان کاسپین کارتن باشیم.

گفت و گو با مدیر کنترل کیفیت کارخانه کاسپین کارتن

تلاش ما بر این است با کنترل های بیشتر و درجه بندی مشتریان به اهداف خود دست یابیم

گفتگو با خلیل شهبازی رئیس حسابداری کاسپین کارتن

شرکت کاسپین کارتن پیشرو در راه اندازی سیستم برنامه ریزی و تولید صنعت کارتن سازی است

کارخانه  کیفیت  کنترل  مدیر  رضایی،  فربد 
کاسپین کارتن از سال 95 به این مجموعه پیوست. 
وی در ابتدا به عنوان مسئول رسیدگی به شکایات 
و امور مشتریان فعالیت خود را آغاز کرد و از سال 
فعالیت  به  کیفیت  کنترل  مدیر  سمت  با  گذشته 

خود در این مجموعه ادامه می دهد. 
وی فعالیت واحد کنترل کیفیت را به دو بخش 
حوزه  کار  کرد:  بیان  خصوص  این  در  و  تقسیم 
که  شود  می  انجام  بخش  دو  در  کیفیت  کنترل 
خصوص  به  ورودی  اولیه  مواد  کنترل  اول،  بخش 
کاغذ است. در این بخش ما از تمام محموله های 
نمونه  یابند  راه می  کارتن  به کاسپین  کاغذی که 
گیری می کنیم و بر روی پارامترهای فیزیکی کاغذ 
آزمایشات لازم را انجام می دهیم. تمامی آزمایش 
ها مختص نوع کاغذ انجام، ثبت و نام گذاری می 
واحد  به  کاغذ  کیفیت  و  درجه  نهایت  در  و  شود 

و  فرآیند  کنترل  دوم،  بخش  شود.  می  اعلام  انبار 
فرآیند ورق سازی  یعنی در  نهایی است،  محصول 
کنترل های لازم از نظر سطحی و ابعادی انجام می 
شود و بعد از فرآیند چاپ، آزمون استحکام بر روی 

محصول نهایی صورت می گیرد. 
مهندس رضایی درخصوص اقدامات سال 1402 
برنامه های سال جاری گفت: در سه ماهه آخر  و 
های  دوره  واحد  این  همکاران  برای   1402 سال 
آموزشی با هدف افزایش دانش آنها از پارامترهای 
برگزاری  نتیجه  خوشبختانه  که  شد  برگزار  جدید 
بود،  آشکار  وضوح  به  ماه  فروردین  در  دوره  این 
کیفی  نظر  از  ما  عودتی محصولات  میزان  که  چرا 
به صفر و شکایات مشتریان به حداقل خود رسید. 
در سال 1403 هدف ما افزایش کیفیت محصولات 
و به دنبال آن رضایتمندی مشتریان است. در حال 
حاضر تلاش ما بر این است با کنترل های بیشتر 

حساس  نیمه  و  حساس  مشتریان  بندی  درجه  و 
اهداف خود دست  به  بتوانیم  آنها  رضایت  و جلب 
مربوط  را  واحد  این  چالش  مهمترین  وی  یابیم.  
خواسته  و  مشتریان  گفت:  و  دانست  مشتریان  به 
مواجه  آن  با  ما  که  است  چالشی  مهمترین  آنها 
استقرار  با  بازار، مشتریان  نوع  به  توجه  با  هستیم. 
در  سلولزی  صنایع  و  کاغذ  زمینه  در  متخصصانی 
واحدهای کنترل کیفی و کنترل اقلام ورودی خود، 
از همین  داده اند.  ارتقا  را  سطح دانش کیفی خود 
بیشتر  ما  روی محصولات  بر  آنها  روی، حساسیت 
دارند  وجود  مشتریانی  دیگر  طرف  از  است.  شده 
آگاهی  و  ندارند  کافی  شناخت  صنعت  این  از  که 
سازی آنها خود یک چالش دیگر است. خوشبختانه 
کاسپین  کارخانه  در  متخصص  همکاران  حضور  با 
کارتن تا حد بسیار زیادی از بروز خطا و نارضایتی 

مشتریان جلوگیری می شود.

شرکت  حسابداری  ارشد   رئیس  شهبازی،  خلیل 
شرکت  این  به   1401 سال  آذر  از  کارتن  کاسپین 
سال  در  خود  کاری  سابقه  درخصوص  وی  پیوست. 
های گذشته عنوان کرد: پس از اتمام تحصیل فعالیت 
خود را در رشته حسابداری در شرکت شیرین عسل 
که  پگاه  مالی  سیستم  استقرار  سپس  و  کردم  آغاز 
شرکت  در  دارد  راهکاران  سیستم  شبیه  محیطی 
سال   14 نزدیک  و  دادیم  انجام  موفقیت  با  لاردی 
است که در این حوزه مشغول به کار هستم. در حال 
حاضر نیز مسئولیت استقرار و راه اندازی ماژول های 
حسابداری، فروش، انبار، خزانه داری و تولید کارخانه 

کاسپین کارتن را برعهده دارم.
کاسپین  در شرکت  راهکاران  استقرار سیستم  وی 
گفت:  و  دانست  خود  دستاورد  مهمترین  را  کارتن 
سیستم راهکاران در سال 1400 خریداری شده ولی 
استقرار نیافته بود اما خوشخبتانه با کمک مدیر مالی 
محترم شرکت توانستیم در پایان سال 1401 استقرار 
بکار  شروع   1402 سال  ابتدای  از  و  کرده  اتمام  را 
نماییم. بعد از گذشت چند ماه استارت تهیه سیستم 
برنامه ریزی تولید توسط مدیران محترم شرکت زده 

کمک  با  و  سیستم  راهکاران  تیم  همکاری  با  و  شد 
در  کارتن  کاسپین  فروش  تیم  و  محترم  عامل  مدیر 
حال حاضر می توانیم بگوییم شرکت کاسپین کارتن 
اولین شرکت صنعت کارتن سازی است که سیستم 
اندازی  راه  را  سیستم  راهکاران  تولید  ریزی  برنامه 
کارتن  شرکت های  از  بسیاری  الگوی  که  است  کرده 
بکار  آغاز  نیز  ماه  تیر  ابتدای  از  و  خواهد شد  سازی 

خواهد کرد.
حسابداری  واحد  های  چالش  درخصوص  شهبازی 
اظهار کرد: پرچالش ترین کار واحد حسابداری بحث 
کارخانه  در  تولید  ریزی  برنامه  و  شده  تمام  بهای 
را  بخش  این  که   است  این  بر  ما  تلاش  تمام  است. 
سیستماتیک کنیم و از ابتدای دریافت سفارش فروش 
تا ارسال محصول به مشتریان، به صورت یکپارچه با 
نیروی  جذب  گردد.  انجام  سیستم  راهکاران  نظارت 
است  از دیگر چالش هایی  مالی  واحد  در  کارآزموده 

که ما با آن مواجه هستیم.
وی در ادامه درباره رابطه واحد حسابداری با واحد 
رابطه  یک  فروش  واحد  با  ما  رابطه  گفت:  فروش 
مستقیم و تنگاتنگ است. واحد فروش سفارشات خود 

بخش  آن  از  کند پس  می  ثبت  ورودی  عنوان  به  را 
برنامه ریزی و تولید بعد از تولید، محصول را به انبار 
از  از ارسال محصولات  محصول تحویل و سپس بعد 
فاکتور و  از جمله صدور  امورات مالی  کارخانه، کلیه 
تهیه صورت مغایرت فیمابین برعهده واحد مالی است 
و تا زمان تحویل به مشتری با واحد فروش در ارتباط 
هستیم تا سفارش به بهترین نحو به مشتری تحویل 

گردد.
همکاری  کارتن  کاسپین  ارشد حسابداری  رئیس  
مثبتی  همکاری  را  کاسپین  راشا  شرکت  با  کاسپین 
عنوان  به  کاسپین  راشا  کرد:  خاطرنشان  و  دانست 
شود.  می  محسوب  ما  کاغذ  کننده  تامین  بزرگترین 
راشا  شرکت  مالی  واحد  با  ما  واحد  خاطر  همین  به 
هم  در  زنجیره  یک  مانند  و  دارد  مستقیمی  ارتباط 
است  این  شرکت  دو  هر  تلاش  تمام  هستیم.  تنیده 
که بتوانیم در پیشرفت و توسعه یکدیگر به هم یاری 
رسانیم و جایگاه راشا کاسپین و کاسپین کارتن را در 
صنعت کاغذ و کارتن ارتقا دهیم. امیدواریم با حمایت 
به  و  کرده  تقویت  را  خود  سیستم  بتوانیم  مدیران 

اهداف خود دست یابیم.

گفتگو با کارشناس ارشد فروش کاسپین کارتن

همکاری کاسپین کارتن و راشا کاسپین تاثیر بسزایی در جذب مشتری داشته است
کاسپین  فروش  ارشد  کارشناس  باباحاجی،  مریم 
کارتن از سال 94 فعالیت خود را در صنایع بسته بندی 
کاسپین کارتن آغاز کرد. وی درخصوص سابقه فعالیت 
حوزه  به  رسمی  طور  به   91 سال  از  کرد:  عنوان  خود 
کارتن سازی و صنایع بسته بندی وارد شدم و پس از 
گذشت 3 سال با مجموعه کاسپین کارتن در نمایشگاه 
افتخار  تاکنون  سال  همان  از  و  شدم  آشنا  بین المللی 

همکاری با این مجموعه بزرگ را دارم.
خود  فعالیت  حوزه  توضیح  درخصوص  ادامه  در  وی 
جهت  لازم  سفارشات  دریافت  قرارداد،  صدور  گفت: 
افزایش تولید، ثبت قراردادها و هماهنگی جهت خروج 
بار از کارخانه و تحویل به مشتری و همچنین پیگیری 
مطالبات مالی از مشتریان، از مهمترین اموری است که 
این  بر  ما  تلاش  تمام  و  می باشد  فروش  واحد  برعهده 

است که مشتریان خود را حفظ کنیم و باعث افزایش 
رضایتمندی آنها شویم.

نحوه  درباره  کارتن  کاسپین  فروش  ارشد  کارشناس 
تمام  فروش  واحد  کرد:  اظهار  مجموعه  این  بازاریابی 
تلاش خود را می کند که با بازاریابی درست، مشتریان 
تلاش  اول  مرحله  در  کند.  تبدیل  بالفعل  به  را  بالقوه 
مجموعه  و  کرده  شناسایی  را  خود  مشتریان  می کنیم 
کاسپین کارتن را به آنها معرفی کنیم. در مرحله بعدی 
یک نمونه از تولیدات کارخانه را همراه با قیمت و شرایط 
پرداخت در اختیار آنها قرار می دهیم و نهایتا مشتری 
جذب مجموعه می شود. خوشبختانه در سال های اخیر 
نام و آوازه صنایع کاسپین کارتن به گوش فعالان حوزه 
این صنعت رسیده است و بسیاری از مشتریان با آگاهی 
قرار  به ذکر است  قبلی جذب مجموعه می شوند. لازم 

گرفتن نام کاسپین کارتن در کنار نام راشا کاسپین و 
تامین کاغذ از راشا کاسپین نیز در این امر بی تاثیر نبوده 

و حتی موجب جذب مشتریان بیشتری شده است.
کاسپین  فروش  روند  درخصوص  باباحاجی  خانم 
وضعیت  کرد:  ذکر  تاکنون  زمان حضور خود  از  کارتن 
فروش ثابت نیست و در ماه های مختلف سیر صعودی و 
نزولی را تجربه می کند. به عنوان مثال در انتهای سال 
حجم سفارش و فروش محصولات بسیار بالاست و روند 
صعودی است در حالیکه در ماه های ابتدایی سال روند 

فروش ما نزولی است. 
درخشان  را  کارتن  کاسپین  مجموعه  دورنمای  وی 
دانست و عنوان کرد که تکامل نیروهای انسانی و استقرار 
تجهیزات پیشرفته در کارخانه قطعا آینده روشن تری را 

برای این مجموعه رقم خواهد زد. 
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تجلیل از تیم فوتسال مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین در مسابقات جام رمضان 1403

امید به پیشرفت در سطح کشور با پتانسیل های ورزشی موجود
 در مجتمع راشا کاسپین ایرانیان

جام  مسابقات  در  کاسپین  راشا  کاغذسازی  مجتمع  فوتسال  تیم  درخشش 
رمضان1403، بار دیگر شور و شعف را به این مجموعه هدیه داد. کسب افتخار 
مقام سوم این مسابقات، حاصل تلاش بی وقفه، تعهد و روحیه پهلوانی این عزیزان 

بود که در شایسته ترین مراسمی مورد تقدیر و تجلیل قرار گرفتند.
در مراسمی باشکوه که با حضور مدیران، کارکنان و اعضای تیم فوتسال مجتمع 
کاغذسازی راشا کاسپین در محل سالن جلسات مجتمع برگزار شد، از بازیکنان 
تیم فوتسال این مجموعه که موفق به کسب مقام سوم مسابقات جام رمضان شده 

بودند، تجلیل به عمل آمد.
در این مراسم، ضمن اهدای لوح سپاس ، از تلاش ها و زحمات آنان در جهت 

کسب این افتخار ورزشی قدردانی شد.
تیم فوتسال مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین در مسابقات جام رمضان امسال، با 
نمایش بازی های درخشان و غلبه بر تیم های قدرتمند، و کسب 4 برد ، 1 مساوی 

و 1 باخت موفق به کسب مقام سوم این مسابقات شد.
نمایش  به  ضمن  مثال زدنی،  تیمی  کار  و  تعصب  غیرت،  با  تیم  این  بازیکنان 

گذاشتن تکنیک و مهارت های فردی، توانستند دل هواداران خود را به دست آورند 
و نام راشا کاسپین را در میان مدعیان قهرمانی این مسابقات مطرح کنند.

ایرانیان  کاسپین  راشا  کاغدسازی  مجتمع  مدیرعامل  رضائیان  جواد  مهندس 
این مقام  بازیکنان و مربی تیم به خاطر کسب  به  این مراسم، ضمن تبریک  در 
ارزشمند، اظهار داشت: » ورزش یکی از ارکان مهم سلامتی و شادابی کارکنان 
است و مجتمع راشا کاسپین همواره از ورزشکاران و تیم های ورزشی خود حمایت 

خواهد کرد«.
وی در ادامه افزود: »موفقیت تیم فوتسال راشا کاسپین در مسابقات جام رمضان، 
نشان دهنده استعداد و توانایی های جوانان این مجموعه در عرصه ورزش است و 

امیدواریم این تیم در مسابقات آتی نیز حضور موفقیت آمیزی داشته باشد«.
مهندس امیدی مدیر مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان عنوان کردند که 
با توجه به عملکرد درخشان تیم فوتسال راشا کاسپین در مسابقات جام رمضان، 
و از آنجایی که تیم فوتسال راشا کاسپین متشکل از جوانان بسیار با انگیزه است 
و با فراهم کردن بیش از پیش امکانات می توان به آینده این تیم در مسابقات آتی 
امیدوار بود چه بسا که در سطح کشوری نیز پیشرفت حاصل شود . بدون شک 
حمایت های  مجتمع راشا کاسپین و تلاش و پشتکار بازیکنان و مربی این تیم،  
در این مراسم می تواند این تیم را به یکی از قدرتمندترین تیم های فوتسال تبدیل 

کند.

در این مراسم سرپرست تیم فوتسال نیز ضمن تقدیر از رفتار و منش تیم فوتسال 
راشا کاسپین نهایت تشکر را ازمدیر عامل و مدیریت مجتمع داشتند که با حضور 
راشا کاسپین در این مسابقات اعتبار ، کیفیت و رقابت افزایش چشمگیری داشته 
بازیکنان  تلاش های  و  زحمات  از  تشکر  و  تقدیر  برای  فرصتی  جلسه  این  است. 
تیم فوتسال کارخانه راشا کاسپین و همچنین ایجاد انگیزه در آن ها برای ادامه 

موفقیت ها در مسابقات آینده بود.

گرامیداشت روز جهانی بهداشت حرفه ای در راشا کاسپین

تلاش برای کاهش حوادث در راشا کاسپین

روابط عمومی مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان :
روز جهانی بهداشت حرفه ای هرساله در تاریخ 2۸ آوریل ) ۸ اردیبهشت( 
به منظور ارتقاء آگاهی و حساسیت عمومی نسبت به اهمیت بهداشت و 
ایمنی در محیط کار و پیشگیری از بیماری های شغلی و حوادث ناشی 
نیز در  ایرانیان  راشا کاسپین  برگزار می شود. مجتمع کاغذسازی  از کار 
   HSE راستای تعهد خود به سلامت و ایمنی کارکنان و تکریم از کادر
برگزاری مراسمی  به  اقدام  این روز همانند سنوات گذشته  ، در  کارخانه 
برای بزرگداشت این روز و تجلیل از همکاران زحمت کش حوزه HSE با 

مشارکت مدیران ، سرپرستان و سایر همکاران نمود .
مهندس امیدی مدیر مجتمع راشا کاسپین ایرانیان در این مراسم ضمن 
عرض تبریک این روز به کادر زحمت کش HSE در صحبتهای خود به 

ارتقای  و  بهداشت حرفه ای در حفظ سلامتی کارکنان  و  ایمنی  اهمیت 
بهره وری اشاره کرد و گفت : »سلامتی کارکنان، مهمترین و اصلی ترین 
دغدغه هر سازمان است و حفظ آن وظیفه ای همگانی است. ما در مجتمع 
کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان، همواره اهتمام ویژه ای به بحث بهداشت 

حرفه ای داشته و اقدامات متعددی در این زمینه انجام داده ایم .
انجام  ای،  حرفه  بهداشت  زمینه  در  کارکنان  »آموزش  افزودند:  ایشان 
معاینات دوره ای سلامت جسمانی ، تجهیز کارگاه ها به امکانات ایمنی و 
بهداشتی و استقرار سیستم مدیریت بهداشت حرفه ای از جمله اقدامات 

انجام شده در این زمینه است .
انجام شده در خصوص کاهش حوادث در  اقدامات  به  امیدی  مهندس 
باید روند کاهش حوادث  تاکید داشتند که  راشا کاسپین اشاره کردند و 

راشا  در  حادثه  افزون  روز  کاهش  شاهد  ما  انشاءالله  و  کند  پیدا  ارتقاء 
کاسپین باشیم و این مستلزم افزاش تلاش و سطح آگاهی و دانش کادر 
با واحد  واحد  HSE  مجتمع، همکاری روسا، مدیران و سرپرستان هر 

HSE مجتمع میباشد.

رغم  به  که  با همکارانی  افزودند:  ادامه  در  کاسپین  راشا  مجتمع  مدیر 
آموزش های داده شده ایمنی را به درستی رعایت نمی کنند باید برخورد 
از کارمندان نمونه را مطرح کردند و  قاطع شود و در عوض طرح تقدیر 
عنوان نمودند با همکارانی که موازین ایمنی و بهداشتی را به درستی اجرا 
بعمل  تقدیر و تشکر  ایمن  با عنوان کارگر  ای  به صورت دوره  می کنند 

بیاید .
در ادامه مراسم اقای جمال محمودی مسئول واحد HSE  گزارشی از 

عملکرد واحد ایمنی و بهداشت حرفه ای مجتمع ارائه داده و گفتند : موثر 
ترین راه برای جلوگیری از حوادث ، پیشگیری ، فرهنگ سازی ، همکاری 
و مشارکت همگانی همکاران محترم میباشد و ایشان تاکید کردند که در 
  HSE هر شرایط کاری و در هر ساعت از شبانه روز می بایستی با واحد
باید  نیز    HSE بیاید  و در مقابل همکاران  هماهنگی های لازم بعمل 
از نظر دانش و عملکرد خودرا بهبود ببخشند و در موارد فورس ماژور در 
سریع ترین زمان ممکن در محل حادثه حاضر شده و انجام وظیفه نمایند 
و ایشان اعلام نمودند در زمینه های ایمنی ، بهداشتی و مراقبتی آماده 

هرگونه همکاری با مدیریت محترم مجتمع و همکاران محترم هستیم . 
در پایان جلسه از تمامی پرسنل زحمت کش HSE  با اهداء گل ، لوح 

تقدیر و کارت هدیه قدردانی بعمل آمد .

مهندس جواد داودی شهردار صنعتی مجتمع و فرمانده مدیریت بحران مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان

آمادگی و واکنش سریع در مانورها ؛ کلید موفقیت در  مدیریت بحران ها

بیان  کاسپین  راشا  داخلی  نشریه  با  ای  مصاحبه  داودی طی  مهندس 
داشتند:

حیاتی  بسیار  امر  احتمالی  حوادث  در  بحران  مدیریت  که  آنجایی  از 
محسوب می شود لذا در صنایع بزرگ منجمله مجتمع کاغذسازی راشا 

کاسپین می بایستی همیشه از آمادگی لازم برخوردار بود .
این مجتمع  جهت مدیریت بحران و واکنش سریع  در مقابل حوادث 
نکته مهم این است که ما باید یک برنامه جامع برای مقابله با انواع مختلف 
  ... بحران ها، از جمله آتش سوزی، سیل، زلزله، نشت مواد شیمیایی  و 
داشته باشیم. این برنامه شامل مراحل مشخصی برای تخلیه، ایمن سازی 
محل، و امدادرسانی به مصدومان می باشد. بنده  به عنوان فرمانده مدیریت 
بحران مجتمع راشا کاسپین ، مسئول اجرای این برنامه ها هستم که شکر 
خدا مجتمع دارای تیمی منسجمی  از کارکنان آموزش دیده است که در 

صورت وقوع بحران به ما کمک می کنند.
در مورد آموزش صحیح کارکنان نکته مهم این است که  ما باید به طور 
مرتب تمرینات شبیه سازی را برگزار کنیم تا کارکنان با وظایف خود در 
صورت وقوع بحران آشنا شوند. همچنین آموزش های تخصصی در مورد 
موضوعاتی مانند اطفا حریق، کمک های اولیه و ایمن سازی را ارائه دهیم .

وقوع  کاهش خطر  برای  را  متعددی  پیشگیرانه  اقدامات  ما  همچنین  
نگهداری  منظم،  ایمنی  های  بازرسی  این شامل  دهیم.  انجام می  بحران 
تجهیزات و اجرای برنامه های آموزشی برای کارکنان می باشد که با کمک 

ها و آموزش های مفید واحد ایمنی مجتمع این موارد تا حد زیادی مرتفع 
شده اند.

در مواقع  بروز هرگونه حادثه در مجتمع یک سیستم هشدار اضطراری 
در مجتمع تعبیه شده است که در صورت وقوع بحران فعال می شود ، این 
سیستم شامل آژیرها، چراغ های چشمک زن و پیام های متنی می باشد و 
در صورت وقوع بحران و به صدا درآمدن هر کدام ازین علامت ها کارکنان 
باید دستورالعمل های ارائه شده توسط تیم مدیریت بحران را دنبال کنند. 
این دستورالعمل ها ممکن است شامل تخلیه محل، پناه گرفتن در محل 

امن، یا کمک به مصدومان باشد.  
صنایع  در  بحران  مدیریت  های  برنامه  اجرای  شد  گفته  که  همانطور 
کاغذسازی بسیار اهمیت دارد، چرا که این صنعت با ریسک هایی متعددی 
روبرو است که اجرای برنامه های مدیریت بحران به کاهش اثرات منفی 
غیرمنتظره کمک می  در شرایط  تولیدی  فعالیتهای  ادامه  و  بحرانها  این 
کند از این رو مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین  با هدف آمادگی، شناسایی 

نقاط ضعف، افزایش هماهنگی، آموزش و ارتقای ارتباطات درون سازمانی 
با  متعدد  های  مانور  برگزاری  به  اقدام  جدید  سال  در  سازمانی  برون  و 
از قبیل آتش نشانی و هلال احمر نموده است که  همکاری ارگان هایی 
 ، آمبولانس  ، خودرو های  قبیل  از  تجهیزات لازمه  با  غالبا  ها  مانور  این 
خودرو های آتشنشانی مجتمع ، دستگاه تنفس و احیاء پرتابل و سگ زنده 
یاب اجرا میشوند . در همین خصوص اخیرا  با بازدید میدانی و سناریو از 
پیش تعیین شده توسط واحد تضمین کیفیت و با همکاری تیم واکنش 
سریع مجتمع که شامل واحدهای ایمنی- بهداشت، آتش نشانی، حفاظت، 
انبارها و اجرایی می باشد نسبت به اجرای مانور اقدام شد، در این سناریو 
فرض بر این بود که با بی مبالاتی فردی ته سیگاری در انبار  روباز مواد 
انداخته می شود که عامل حادثه آتش سوزی بوده و  اولیه شماره  یک 
چون انبار روباز مواد اولیه  آخال  ، یک نقطه ای کاملا خلوت بوده و گاها 
نیروی خدمات مجتمع در آن قسمت مشغول پاکسازی میباشد ، پس از 
گذشت چند دقیقه و بروز حریق  نیروی خدمات حاضر در صحنه متوجه 

آتش  شده و به حفاظت باسکول اطلاع میدهد و حفاظت باسکول نیز طی 
تماس با واحد آتش نشانی و حفاظت گزارش حادثه را می دهد در عرض 
90 ثانیه از زمان اعلام حادثه تیم آتش نشانی در محل مستقر شده و اقدام 
به اطفا می نمایند که قبل از آن نیز نیروی خدمات مجتمع که سعی در 
اطفا حریق  داشت و از ناحیه دست دچار حادثه جزئی می شود که واحد 
بهداری در محل حاضر و اقدام به مداوا میکند . در طول اجرای مانور با 
توجه به جهت وزش باد این نگرانی وجود داشت که حریق به آخالهای 
مجاور نیز سرایت کند که دستور لازم به واحد انبارها جهت مستقر کردن 
لودر و لیفتراک و جداسازی مواد سالم از موادی که دچار حریق شده 

بودند داده شد.
تعیین  به  نسبت  و  حاضر  محل  در  ایمنی  واحد  عملیات  حین  در 
از  حفاظت  تیم  همراه  به  و  نموده  اقدام  خطر  کانون  از  ایمن  محدوده 
ورود افراد متفرقه به کانون خطر جلوگیری به عمل آمد ، پس از پایان 
حادثه آخالهایی که دچار حریق شده بودند و نیز آخالهای سالمی که در 
مجاورت حریق بودند بطور کامل توسط تیم آتش نشانی بررسی شدند تا 

مطمئن شوند حریق در فاز برگشت شعله نباشد.
از نقاط قوت این مانور حضور به موقع و آمادگی کامل نیروهای آتش 
نشانی- ایمنی- بهداری- انبارها و نیز کارکرد کلیه تجهیزات اطفا حریق 
پرتابل و سانترال مستقر در محل بودند. امید است با یاری عوامل محترم 
مجتمع و سایر واحد ها شمار این مانور ها را در سال جدید افزایش دهیم 

تا در مقابل تمامی حوادث احتمالی تا حد زیادی ایمن باشیم .
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ایزوهای  اخد  در  همواره  کاسپین  راشا  کاغذسازی  مجتمع   
مستمر  بهبود  به  ملزم  را  خود  و  بوده  پیشگام  جهانی  معتبر 
دارای  شرکت  این  می داند.  جهانی  استانداردهای  رعایت  و 
گواهینامه های ایزو های 9001  ، 14001  ، 45001  و 1066۸ 
برای  و  است  دیگر  کیفیتی  گواهینامه  چندین  و    50001 و 
به  اقدام  هرسال  در  مستمر  بهبود  و  کیفیت  تداوم  از  اطمینان 
انجام دو دوره ممیزی داخلی نموده و با تحلیل نتایج حاصل از 
بهبود سیستم مدیریت کیفیت خود  به  اقدام  گزارشات ممیزی 
برای تولید و ارائه خدمات می نماید تا برای ممیزی خارجی زیر 
نظر سازمان های صادرکننده ی گواهینامه ها آماده باشد. ممیزی 
انجام  مذکور  گواهینامه های  تمدید  برای  سال  هر  در  خارجی 
استاندارد  گواهینامه های  مراقبتی  ممیزی  دوم  نوبت  می گردد. 
شرکت راشاکاسپین ایرانیان در مورخ دوم و سوم اردیبهشت ماه 
اشراق  در شهرک صنعتی  واقع  راشاکاسپین  مجتمع  در   1403
با حضور دو ممیز  تهران  واقع در  زنجان و در دفتر مرکزی آن 
ویژه در حوزه های تولید کاغذ، انرژی و محیط زیست انجام شد 
آنها رسید و درنتیجه  تایید  به  استاندارد  و تمام گواهینامه های 

گواهینامه ها برای یکسال دیگر تمدید شدند.

ایزو 50001 چارچوبی است استاندارد در ایجاد مدیریت انرژی 
برای بهره وری و بهبود مصرف انرژی .

انرژی در کشور؛ راشا کاسپین  به اهمیت مدیریت مصرف  بنا 

برای بهینه سازی مصرف انرژی در سال گذشته با ایجاد بسترها و 
زیرساخت های لازم و مدیریت مناسب، این گواهینامه را دریافت 
انرژی در سال  نموده و نتایج بسیار درخشانی در کاهش صرف 

گذشته کسب نموده و با توسعه و بهبود سیستم مدیریت انرژی 
علاوه بر تمدید این گواهینامه، مدیریت و فرهنگ استفاده بهبنه 

از انرژی در سیستم تولید را نهادینه کرده است. 
گواهینامه های  علاوه  بر  کاسپین  راشا  کاغذسازی  مجتمع 
  PEFC و    5S ،  FSC بین المللی  گواهینامه های  دارای  ایزو، 
هستند.  اجرا  حال  در  شرکت  سطوح  کلیه  در  که  هست  نیز 
و  نگهداری  حفظ،     5S گواهینامه  تمدید  و  استفاده  از  هدف 
و  تعهد  با  است که  کار  آراستگی محیط  و  نظم  استانداردسازی 
حمایت مدیریت، تخصیص بودجه لازم، ساختار و کارگروه فعال، 
کل  در  آراستگی  نظام  ترویج  و  اجرا  برنامه  کارکنان،  مشارکت 
با ممیزی مداوم در شرکت راشا  و  ابلاغ شده  و  مجتمع تنظیم 
 FSC کاسپین در حال اجرا، بهبود  و توسعه است. گواهینامه های
محیط  حفظ  در  که  می گردد  اعطا  سازمان هایی  به    PEFC و 
زیست و زیست بوم جنگل ها کوشا بوده و در تولید محصولاتشان 
موجب از بین رفتن درختان نمی شوند. مجتمع کاغذسازی راشا 
تولید  به  اقدام  درختان  قطع  بدون  افتخار  با  ایرانیان،  کاسپین 
است.  کرده  دریافت  را  مهم  گواهینامه های  این  و  می کند  کاغذ 
تعداد کارخانه هایی که قادر به تولید کاغذ بدون قطع درختان و 
از بین بردن جنگل ها باشند، بسیار اندک است؛ به همین سبب 
زرین  برگ  این جرگه،  در  ایرانیان  کاسپین  راشا  پررنگ  حضور 

دیگری بر افتخارات صنعت ایران می باشد.
تمدید گواهینامه های نظام آراستگی، مدیریت انرژی، مدیریت 
کیفیت، مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی، مدیریت محیط زیست 
و ارزش گذاری برند در مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان، 
نشان دهنده تعهد این مجموعه به استمرار تعالی سازمانی و حفظ 
و ارتقای دستاوردهای خود در زمینه های مختلف است. این امر 
نشان دهنده جایگاه ویژه این مجتمع در میان شرکت های هم 

صنف و تعهد آن به مسئولیت های اجتماعی خود است.

دکتر جوانمرد مدیر واحد سیستم ها و روشها
ممیزی مراقبتی و تمدید گواهینامه های استاندارد؛ تاییدی بر اثبات تعهد کیفیتی 

مجتمع کاغذسازی ر اشا کاسپین ایرانیان به عنوان یکی از پیشگامان صنعت کاغذ در ایران، همواره بر تعهد خود به 
کیفیت، ایمنی و بهداشت شغلی، محیط زیست و ارزش گذاری برند تاکید داشته است. این تعهد از طریق استقرار و 
پیاده سازی سیستم های مدیریتی اثربخش و اخذ گواهینامه های معتبر بین المللی  در سنوات اخیر به اثبات رسیده 

است. در راستای حفظ و ارتقای این دستاوردها، تمدید گواهینامه های اخذ شده از اهمیت بالایی برخوردار است. 
بررسی فرآیند تمدید گواهینامه های نظام آراستگی، مدیریت انرژی، مدیریت کیفیت، مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی، 

مدیریت محیط زیست و ارزش گذاری برند در مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان بسیارمورد توجه است.
گزارش دکتر جوانمرد مدیر واحد سیستم ها و روشها از ممیزی برون سازمانی مورخ 1403/0۲/03 :

مدیریت کشیک شب؛ استراتژی بهره وری شبانه روزی در راشا کاسپین
گفتگوی صمیمانه با مسئولین کشیک شب مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان

مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان همواره بر حفظ ایمنی و امنیت کارکنان و تجهیزات و بهره بری شبانه روزی خود تاکید داشته است و در این راستا یکی از تمهیدات واقدامات مهم مدیریت محترم مجتمع در سال 1401 که نقش پر رنگی در ساماندهی 
امور کارخانه داشته، تشکیل واحد کشیک شب از میان سرپرستان و کارشناسان با تجربه این مجتمع می باشد. این واحد وظیفه دارد تا در طول ساعات شیفت شب نسبت به فعالیت های مجتمع نظارت داشته و در صورت بروز هرگونه مشکل، اقدامات لازم و مقتضی 
را به موقع و در اسرع وقت به اصولی ترین شکل ممکن اعمال نماید. به همین منظور واحد روابط عمومی گفتگو صمیمانه ای مسئولین کشیک شب که طی 3 سال اخیر زحمات فراوانی را در جهت حفظ و صیانت از سلامت کارکنان ، ایمنی تجهیزات و کیفیت و 

کمیت تولید داشته اند که در این بخش توجه مخاطبان گرامی  را به این گفتگوی صمیمانه جلب می نماید : 

اینجانب حمید نقاشیان متولد سال 1363 دانش آموخته کارشناسی مهندسی 
برق و الکترونیک هستم. در دی ماه سال 1394 وارد پروژه مجتمع کاغذ سازی 
راشا کاسپین شدم و تا کنون در واحد برق و ابزاردقیق مشغول کار هستم و از سال 
1397 که کارگاه برق و ابزاردقیق در واحد برق تاسیس شد ، سرپرست کارگاه بوده 

و مشغول تعمیر و نگهداری امور محوله واحد برق هستم. 
در سال 1401 که موضوع لزوم و نیاز به کشیک شب در کارخانه مطرح و سپس 
از رؤسا و سرپرستان واحد  ، بصورت هر ماه یک شب در کنار تعدادی  اجرا شد 
ها ، مشغول به انجام وظیفه شدم ، تا اینکه از اواسط سال 1402 بصورت مستمر 

امور جاری  ازمسئولین کشیک شب مسئولیت مدیریت  به عنوان یکی  و پیوسته 
مجتمع در نوبت های کاری بر عهده اینجانب و دو نفر از همکارانم قرار گرفت. 

کار در کارگاه واحد برق و ابزاردقیق و به موازات آن انجام مسئولیت کشیک شب 
، روز به روز بر تجارب بنده افزوده و همیشه سعی کرده ام تا در کنار همکارانم در 

جهت توسعه و پیشرفت روز افزون مجتمع قدم بردارم.
مجتمع کاغذ سازی راشا کاسپین گامی بلند برای توسعه و پیشرفت در تولید 
انواع با کیفیت کاغذ برداشته و همیشه پیشرو تولید و اشتغال زایی در زنجان بوده 

است. 

اینجانب جمال بابایی دانش آموخته کارشناسی رشته عمران با 23 سال سابقه کار عمرانی ، شروع 
عنوان  به  و  است  بوده   1399 آبانماه  از  ایرانیان  کاسپین  راشا  کاغذسازی  مجتمع  در  بنده  فعالیت 

سرپرست ریجکت هندلینگ و مسئول کشیک شب مشغول به کار هستم .
مسئول کشیک شب مجتمع به عنوان جانشین مدیر مجتمع در ساعت های تعیین شده ) شیفت 
شب ( می باشد که سیاستهای کلی و دستورالعملها را دریافت و مطابق با هماهنگی های صورت گرفته 

به اجرا می گذارد.
مسئول کشیک شب در مجتمع می بایست همواره فعال و در دسترس باشد و در زمانی که در قالب 

جانشین مشغول بکار است تمام فعالیت های واحدهای مختلف با هماهنگی او قابل انجام است .
کنترل شرایط تولید ، نظارت بر پروتکل های ایمنی مجتمع در ساعات شب ، ورود و خروج پرسنل 
انجام اقدامات تعمیراتی در بخش تعمیرات ،  انسانی ، هماهنگی  در مواقع اضطراری در حوزه منابع 
هماهنگی موارد مربوط به بارگیری در زمینه نرم افزاری جهت عدم ایجاد وقفه در بارگیری ، کنترل 

انبارها و واحد ها در طول شب که در حیطه وظایف کشیک شب میباشد . 
از نظر بنده مسئول کشیک شب باید دارای چنین ویژگی هایی باشد :

*  مهارت های عملی در زمینه کاغذسازی، شامل آشنایی با فرایند تولید، دستگاه ها و تجهیزات، و 

سیستم های کنترل
* آشنایی کامل با دستورالعمل ها و پروتکل های ایمنی و بهداشت حرفه ای

* توانایی شناسایی و حل سریع مشکلات و چالش های احتمالی در طول شیفت شب
* مهارت های ارتباطی و بین فردی قوی برای تعامل موثر با سایر پرسنل و مدیران

* سابقه عملکرد مثبت و بدون نقص در پست های قبلی
افرادی که این مسئولیت را می پذیرند غالبا  متعهد، مسئولیت پذیر و با انگیزه بالا برای کار در شیفت 
شب می باشند. و باید  به طور کامل از اهمیت این پست در حفظ امنیت و سلامت کارکنان و تجهیزات 

مجتمع آگاه بوده و متعهد به انجام وظایف خود به بهترین نحو ممکن می باشند.
مهارت های شخصی

علاوه بر تجارب و مهارت های فنی، نفرات باید  از مهارت های شخصی قابل توجهی نیز برخوردارباشند 
که ایشان را به گزینه مناسب برای این پست تبدیل می کند. این مهارت ها شامل موارد ذیل میباشد :

* دقت و توجه به جزئیات
* توانایی کار مستقل و به عنوان بخشی از یک تیم

* توانایی حل مسئله و تصمیم گیری سریع

* انعطاف پذیری و توانایی تطبیق با شرایط مختلف
* تعهد به ایمنی و بهداشت حرفه ای

این  سوابق و تجارب، تعهد و انگیزه، و مهارت های شخصی می باشد که ایشان را به عنوان کاندیدایی 
ایده آل برای پست کشیک شب در مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان معرفی می کند . 

رشته  در  کارشناسی  تحصیلات  دارای   ، نجفی  مهدی  اینجانب 
مکانیک گرایش ساخت و تولید ، در طول 20 سال سابقه کاری خود 
با شرکت های صنعتی بزرگی در استان زنجان همکاری کرده ام و در 
بنده   ، ام  داشته  نیز  هایی  آموخته  ایشان  تجربیات  از  کنار همکاران 
فراخور  به  و  پیوستم  کاسپین  راشا  بزرگ  خانواده  به  سال 1395  از 
 ، نیز آموختم  صنعت پیچیده و به روز کاغذسازی تجربیات جدیدی 
 CM حضور و فعالیت در واحدهایی همچون مکانیک ، بازرسی فنی و
فنی دفتر مدیریت  ، دستیاری  و هوای فشرده  بویلرها  و  تاسیسات   ،
ای  توسعه  فازهای  های  پروژه  آلات  ماشین  نصب  بازرسی  و  مجتمع 
مجتمع در این سالها در کارنامه کاری بنده بوده است و در حال حاضر 

بعنوان ، ناظر مکانیک در نصب مرحله تکمیل پروژه موسوم به طرح 
توسعه )PM2 ( مشغول هستم . در طول سالهای فعالیت این مجتمع 
صنعتی بزرگ یکی از جایگاه های کاری سازمانی که اجرا و مستقر شده 
است و به مرور در دوسال اخیر تثبیت و منظم تر گردیده است کشیک 
شب میباشد که در روان سازی انجام بعضی کارها و رفع موانع کاری 
با هماهنگی های لازم در اسرع وقت در طول شب تا صبح روز کاری 
بعد باعث میگردد که مجموعه تولیدی در طول شبانه روز در تمامی 
انجام شدن  نیز به علت  از کارها  باشد و حجم بعضی  قسمتها پویاتر 
در طول شب کم تر شود. اصولا کشیک شب مجتمع به عنوان مدیر 
ارشد و مسئول هماهنگ کننده کارها در ساعات غیر اداری ، شیفت و 

تعطیلات رسمی سالیانه است که سیاست های کلی و دستورالعمل ها 
را دریافت و مطابق با هماهنگی های صورت گرفته به اجرا میگذارد و 
در ساعاتی از شبانه روز که کشیک به عنوان جانشین مشغول به کار 
است تمامی فعالیت ها در واحد های مختلف با هماهنگی او قابل انجام 
است .  پیگیری شرایط تولید، نظارت بر پروتکل های ایمنی مجتمع در 
ساعات شب، ورود و خروج پرسنل در مواقع ضروری، هماهنگی انجام 
اقدامات تعمیراتی در بخش تعمیرات و از این دست کارها از وظایف 

کشیک شب است.
در  افتد  می  اتفاق  تعطیلات  و  شیفت  شرایط  در  هرآنچه  کل  در 

حیطه و ظایف این پست سازمانی تعریف میشود .

مسئول کشیک شب در مجتمع می بایست همواره فعال و در دسترس باشد

واحد کشیک شب؛ عامل پویایی تولید وتنظیم کننده تعاملات بین واحدی

راشا کاسپین ؛پیشرو در تولید و اشتغال زایی در زنجان
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معرفی دیگر محصولات تولیدی مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان
 مقوای ایندر برد -   کاغذ وایت تاپ

همانطوریکه مخاطبین محترم استحضار دارند در شماره 
مجتمع  محصولات  معرفی  راستای  در  فصلنامه  این  قبلی 
کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان ما از گروه مقوا ، مقوای 
دوبلکس برد )پشت طوسی( و از گروه کاغذ ، کاغذ فلوتینگ 
را معرفی کردیم و در این شماره قصد داریم از گروه مقوا 
را  تاپ  وایت  کاغذ   ، کاغذ  گروه  از  و  برد  ایندر  مقوای   ،

خدمتتان معرفی نماییم .
مقواها و کاغذ ها همواره در حوزه های مختلف صنعتی و 
غیر صنعتی مورد توجه مصرف کنندگان بوده اند و همین امر 
سبب شده تا امروزه شاهد تنوع بالایی از انوع مقواها وکاغذ 
ها در بازار باشیم ، از جمله ی پرکاربردترین موارد مذکور ، 
مقوای ایندربرد می باشد که با توجه به ویژگی های منحصر 
محصولات  عمومی  بسته بندی  در  آنها  مقوا،از  این  فرد  به 
مواد غذایی و بهداشتی تولید و مورد استفاده قرار میگیرد 

مقوای ایندربرد )FBB(  محصولی با کاربردهای متنوع 
راشا  کاغذسازی  مجتمع  تولیدی  محصولات  جمله  از 

کاسپین ایرانیان
مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان به عنوان یکی 

از شناخته شده ترین تولیدکنندگان کاغذ و مقوا در ایران، 
بازار عرضه می کند  از محصولات را به  طیف گسترده ای 
مقوای  است.   )FBB( برد  ایندر  مقوای  آنها  از  یکی  که 
ایندر برد یا )FBB Folding Box Board ( نوعی 
و  شیمیایی  خمیر  ترکیب  از  که  است  لایه  چند  مقوای 
مکانیکی تولید می شود. این نوع مقوا به دلیل استحکام 
بالا، قابلیت چاپ  پذیری و سطح صاف و یکنواخت، گزینه 
ایده آلی برای ساخت انواع جعبه و بسته بندی های مختلف 

به شمار می رود.
اصلی ترین ویژگی مقوای ایندربرد ظاهر سفید رنگ آن 
است. به همین دلیل با نام مقوای بهداشتی نیز شناخته 
محکم  بافتی  دارای  مقوا  این  دیگر  طرفی  از  می شود. 
خود  بالای  کیفیت  به  نسبت  مناسبی  قیمت  از  و  بوده 
برخوردار است. همین موضوع سبب شده تا بتوان از آن 
در صنعت بسته بندی استفاده کرد به طوری که به یکی 
و  پزشکی  دارویی،  غذایی،  مواد  بسته بندی  در  بایدها  از 
آرایشی بهداشتی تبدیل شده است. از دیگر ویژگی های 
مهم مقوای ایندربرد استحکام بالای آن است ، استحکام 

آن  داخل  از محصولات  تا  باشد  باید در حدی  مقوا  این 
تا  باید طوری باشد  . استحکام این مقوا  محافظت نماید 
بدون تغییر فرم بسته بتوان محصولات مورد نظر را درون 

آن قرار داد.
ویژگی های مقوای ایندر برد راشا کاسپین را می 

توان به این شکل فهرست بندی کرد:
دلیل  به  مقوا  نوع  این  بالا:  مقاومت  و  استحکام   
ساختار چند لایه ای خود، از استحکام و مقاومت بالایی 

در برابر فشار، پارگی و خم شدن برخوردار است.
 کیفیت چاپ: سطح صاف و یکنواخت مقوای ایندر 

برد، آن را به گزینه ای ایده آل برای چاپ طرح ها و نوشته ها 
با کیفیت بالا تبدیل می کند.

 قابلیت انعطاف پذیری: این مقوا تا حدی انعطاف پذیر 
است که می توان به راحتی آن را به اشکال مختلف درآورد 
و برای ساخت انواع جعبه و بسته بندی از آن استفاده کرد.

قابل  مواد  از  برد  ایندر  مقوای  بازیافت:  قابلیت   

بازیافت تولید می شود و به همین دلیل، مقوای ایندر برد 
قابلیت بازیافت و برگشت مجدد به چرخه تولید را داشته و 

محصولی دوستدار محیط زیست محسوب می شود.
همان طور که گفته شد اصلی ترین کاربرد مقوای ایندربرد 
از  است.  بهداشتی  و  خوراکی  محصولات  بسته بندی  در 
مقواهای بهداشتی ) ا یندر برد ( می توان برای تولید جعبه 
ماسک، داروها و جعبه های مواد غذایی و … استفاده کرد.

نمونه هایی از مصارف مقوای ایندربرد
 به  شرح ذیل میباشد

اداری،  پوشه های  اداری:  و  التحریر  لوازم  ساخت   

کارپوشه ها، جعبه های بایگانی و کارت های ویزیت از جمله 
مواردی هستند که می توان از مقوای ایندر برد برای ساخت 

آنها استفاده کرد.
ساخت  برای  مقوا  نوع  این  از  غذایی:  صنایع   

بسته بندی های مختلف مواد غذایی استفاده می شود.
 مصارف تبلیغاتی: بروشورها، استندها، پوسترها و انواع 
دیگر اقلام تبلیغاتی می توانند با استفاده از مقوای ایندر برد 

ساخته شوند.

مزایای استفاده از مقوای ایندر برد
 راشا کاسپین:

 قیمت مناسب: این مقوا با توجه به مواد اولیه مصرفی 
و کیفیت آن از قیمت مناسب تری برخوردار می باشد .

اختصاصی  طور  به  ایندربرد  مقوای  آسان:  دسترسی   

در مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان و یک شرکت 
دیگر در سطح کشور تولید می شود لذا آماده هرگونه ثبت 

سفارش خرید می باشد 
با  و  مرغوب  اولیه  مواد  از  محصول  این  بالا:  کیفیت   

استفاده از فناوری های پیشرفته تولید می شود و از کیفیت 
بالایی برخوردار است.

 تنوع در گرماژ و ابعاد: مقوای ایندر برد در گرماژ و ابعاد 
مختلف تولید می شود و به همین دلیل، می توان از آن برای 
مصارف گوناگون استفاده کرد در مجتمع کاغذسازی راشا 
کاسپین این محصول در گراماژ های 230 – 250 – 270 

- 300 - 350 گرم تولید می شود .
توضیح  مختصر در خصوص تفاوت مقوای 

ایندربرد با مقوای دوبلکس برد  ) پشت طوسی (
از جمله رایج ترین انواع مقواهای موجود در بازار  ، مقوای 
پشت طوسی است به همین دلیل این سوال مطرح می شود که 
مقوای ایندربرد چه تفاوتی با مقواهای معمولی و به خصوص 
مقوای پشت طوسی دارد. برای اینکه بتوان بهترین انتخاب 
با این تفاوت ها آشنا  باید  انجام داد  نیاز خود  با  را متناسب 
شد. مهم ترین تفاوت بین این دو مورد استفاده از لایه پالپ 
در دو طرف مقوای ایندربرد است. به این صورت که هر دو 
طرف آن سفید رنگ است. اما در مقوای پشت طوسی همان 
طور که از نام آن می توان متوجه شد تنها روی مقوا سفید 
بوده و مناسب برای استفاده در تولید جعبه های بسته بندی 
است که محصول از شرایط بهداشتی خاصی برخوردار نیست 
مثال  عنوان  به   . نیست  بندی غذایی  بسته  برای  و مطلوب 
از لحاظ بهداشتی برای دارو مناسب نمیباشد. در حالی که 
مقوای ایندربرد جهت استفاده در درب جعبه شیرینی ، جعبه 

چای و محصولات مشابه کاربرد دارد .

با کیفیت  از محصولات ویژه و  کاغذ وایت تاپ )white top paper( یکی 
مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان میباشد که در صنایع بسته بندی به طور 
بهترین  دارد  که  خاصی  ویژگی های  دلیل  به  محصول  این  دارد.  کاربرد  گسترده 
انتخاب برای تولید محصولات بسته بندی ) کارتن سازی ( است. همانطور که از نام 
محصول پیداست، کاغذ وایت تاپ یکی از انواع کاغذهای بسته بندی می باشد که 
سطح رویی آن سفید بوده و کیفیت چاپ مطلوبی دارد که در لایه رویی کارتن 
استفاده میشود تا ظاهر تمیز و مناسب برای کارتن داشته باشد . گرماژ کاغذ وایت 
تاپ تولیدی مجتمع کاغذ سازی راشا کاسپین ایرانیان 125 گرم میباشد. تقریبا 
و  میشود  استفاده  کاغذ  این  رویی  لایه  در  وارداتی سفید  از خمیر  تا %25   %20
همچنین 75% الی ۸0% از خمیر کارتن و بازیافتی نیز در لایه زیرین آن به کار 

رفته است.

برای  مناسبی  انتخاب  رو  این  از  است.  اقتصادی  و  صرفه  به  مقرون  آن  قیمت 
استفاده به عنوان کاغذ بسته بندی به شمار می رود.

مزایای کاغذ وایت تاپ :
 این کاغذ با ترکیبی از خمیر بکر و کاغذ بازیافتی تولید می شود که مناسب 

جهت استفاده در کارتن های مواد غذایی و بهداشتی میباشد .
 کاغذ سه لایه با مقاومت بالا

 جذب آب پایین

 استحکام کششی )تنسایل( بالا
 بدون بو

این نوع کاغذ دارای استحکام قابل توجهی است به همین دلیل محصول تولید 
شده  دارای مقاومت مکانیکی بالایی می باشد.

بررسی کاربردها و مصارف کاغذ وایت تاپ
 کارتن سازی: همانطور که در قسمت قبل نیز اشاره شد، یکی از اصلی ترین 

کاربردهای این محصول در تولید جعبه و کارتن است. معمولاً همراه با کاغذ فلوت، 
از کاغذ وایت تاپ نیز در تولید کارتن ها استفاده می شود. کارتن سفید نسبت به 

کارتن قهوه ای از جذابیت ظاهری بیشتری برخوردار است. 
 بسته های غذا: یکی دیگر از کاربردهای این محصول، تولید بسته بندی های غذا 
است. انواع لیوان، ظروف کاغذی، جعبه های نگهداری غذا را می توان با این محصول 
تولید کرد. استفاده از کاغذ در تولید بسته بندی محصولات غذایی، به خصوص در 
سال های اخیر به دلیل قابلیت بازیافت  و سازگاری با محیط  زیست بیشتر از قبل 

رواج یافته است.
گرماژ وایت تاپ

این محصول به صورت سه لایه و  دو لایه در عرض ها و گرماژهای متفاوت تولید 
شده و به صورت رول به فروش می رسد. مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان 
می کند.  استفاده  وارداتی  و  بازیافتی  مواد  بهترین  از  خود،  محصولات  تولید  در 
از  درخواست عمده این کاغذ برای گرماژ 125 می باشد که در لایه سفید کاغذ 
بازیافتی  کاغذهای  و   )BKP رنگبری شده  وارداتی)خمیرشیمیایی  ترکیب خمیر 
می  تولید  مختلف  های  عرض  در  محصول  این  شود.  می  استفاده  تحریر  و  چاپ 
شودکه بنا به درخواست مشتری امکان سفارش در عرض های 100، 110، 120، 

130، 140 ،240،230،220،210،200و250سانتی  متر وجود دارد.
مجتمع  در  تولیدی  اکونومی  تاپ  وایت  و  تاپ  وایت  کاغذ  که  است  بذکر  لازم 
کاغذسازی راشا کاسپین غالبا در صنایع چاپ و بسته بندی مورد مصرف قرار می 

گیرد .
کشور های تولید کننده

از جمله کشورهایی که در طی سال های متمادی در زمینه تولید کاغذ وایت تاپ 
دارای سابقه درخشانی هستند روسیه، چین، اندونزی و آلمان می باشند.

تولید وایت تاپ در ایران

چند سالی است که دستگاه های تولید کننده کاغذ وایت تاپ در ایران وارد شده 
و خط تولید این محصول راه اندازی شده است. مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین 
اکونومی  ابتدا پیشرو بوده و دو نمونه کاغذ وایت تاپ و وایت تاپ  از  امر  این  در 
تولید میکند . این مجتمع تولیدی، بخشی اعظمی از نیاز داخل و خارج  بازار ایران 
را تامین کرده و تولیداتی با حجم بالا دارد. این اقدام می تواند تا حد قابل توجهی 
ارز از کشور جلوگیری کرده و در هزینه های خرید این کاغذ نیز صرفه  از خروج 

جویی کند.
توضیح  مختصر از کاغذ وایت تاپ اکونومی راشا کاسپین

این کاغذ از نظر مشخصات فنی و  ظاهری شباهت بالایی به کاغذ وایت تاپ دارد؛ 
با این تفاوت که کاملا بازیافتی بوده است که از کاغذهای بازیافتی چاپ و تحریر از 

جمله کتاب، اسناد و اوراق باطله سازمان ها و ادارات تولید می شود.
این کاغذ، بعد از کاغذ وایت تاپ در ردیف دوم محصولات سفید راشا کاسپین 
قرار میگیرد که به دلیل فرایند تولید اقتصادی به سرعت به یکی از پرفروش ترین 
محصولات این شرکت در بازارهای داخلی و خارجی تبدیل شده و معمولا در گرماژ 
127 گرم تولید و عرضه می شود.  برای تولید این کاغذ از ضایعات دفتر و کتاب 
بایست جوهر موجود در ضایعات آن توسط  باطله استفاده می شود که می  های 
فرایندی به نام )جوهرزدایی   DIP  ( خارج شود. لازم به ذکر است که این فرایند 
نیز برای اولین بار در صنعت تولید کاغذ کارتن کشور به کار رفته که علیرغم بالا 
بودن هزینه های ماشین آلات و فرایند تولید، به دلیل استفاده از ضایعات کتاب و 
دفتر، محصولی مقرون به صرفه است. با این روش، از هدر رفت و خروج بالای ارز 
بابت واردات خمیر بکر  BKP و نیز وابستگی به چوب جلوگیری شده و منجر به 

صرفه جویی اقتصادی بالایی خواهد شد.
راشا کاسپین ایرانیان با ارائه طیف گسترده ای از محصولات کاغذی و مقوایی با 
کیفیت بالا، نیازهای مشتریان را در صنایع مختلف برآورده می کند. کاغذ وایت تاپ 
و مقوای ایندر برد این شرکت نیز به دلیل ویژگی ها و مزایای فراوان،  از شاخص 

ترین محصولات راشا کاسپین می باشند .

بکار  در مجموعه مشغول  از سال 9۸  تواهندنیان  بابک 
است و قبل از آن کارشناس برنامه ریزی تولید بوده و هم 
اکنون با سمت سرپرست کنترل تولید و کنترل موجودی 
، اهداف یک واحد بزرگ تولیدی را اینگونه عنوان میکند: 
با  کالایی  ی  تهیه  تولیدی  واحد  یک  ی  اولیه  هدف 
کیفیت بالا، در مدت زمان معقول و با هزینه ی مناسب 
است. مواد ، ماشین آلات و نیروی انسانی باید به گونه ای 
به  از هر سه  برداری  بهره  بکار گرفته شوند که بیشترین 
عمل آید. پیچیدگی روش های تولید جدید، تقریبا امکان 
نیل به هماهنگی و نظم را بدون کاربری درست از امکانات، 
هماهنگی،  این  به  رسیدن  برای  و  سازد  می  ممکن  غیر 
موجودی  کنترل  و  تولید  ریزی  برنامه  عملی  های  کمک 
در مدیریت لازم هستند. با کنترل تولید می توان مدیریت 
انجام شده در داخل کارخانه  برنامه ریزی  از چگونگی  را 
مطلع نمود و در صورت نیاز، پیشگیری لازم  را در زمان 

توان  می  موجودی  کنترل  داد.با  انجام  مناسب  و  درست 
از در دسترس بودن مواد خام ، وجود تامین کننده های 
فرایند تولید و نیز کالاهای ساخت شده با کیفیت مطلوب 

در زمان و مکان مناسب، اطمینان حاصل کرد.
کنترل تولید

هدف از کنترل تولید، اطمینان از حصول واقعی برنامه 
های پیش بینی شده و گزارش هر گونه انحراف که شامل 
توقفات، ضایعات، عدم تامین به موقع مواد اولیه، گلوگاه ها  

به مدیریت جهت چاره اندیشی است.
کلیه  بکارگیری  تولید،  کنترل  کلی  تعریف  یک  در   «
در  لازم  های  روش  و  ها  مسئولیت  اختیارات،  تمهیدات، 
برنامه ریزی ها برای رسیدن به اهداف تولید تعریف شده، 

توسط مدیریت است«
 کنترل موجودی

هدف از کنترل موجودی، اطمینان از در دسترس بودن 

انواع موجودی مورد نیاز، در هر مکان و زمانی است. یا به 
بیان دیگر:

»تهیه ی و تدارک موادی با کیفیت و کمیت مورد نیاز 
گذاری  سرمایه  کمترین  با  نظر  مورد  مکان  و  زمان  در 

ممکن است«
بر سر دو  اساسی کنترل موجودی راضی شدن  مشکل 
از  اطمینان  اول  موضوع  است:  یکدیگر  با  مغایر  موضوع 
زمان  در  شده  تهیه  اولیه  مواد  درست  کیفیت  و  کمیت 
سرمایه  مقدار  کاهش  دوم  موضوع  و  نظر  مورد  مکان  و 
انبار می باشد. بعضی از  افزایش موجودی  اصلی به دلیل 
های  بخش  با  ای  سلیقه  تضاد  در  موجود،  های  حل  راه 
مختلف مدیریتی می باشند. حسابدار به هزینه ی نگهداری 
موجودی ها در سطحی که آن را ضروری می داند توجه 
خواهد کرد، مسئول خرید سفارش مقادیری را میخواهد تا 

در حجم و بهینه ترین قیمت تهیه کند .

مهندس بابک تواهندنیان سرپرست کنترل تولید و کنترل موجودی مجتمع راشا کاسپین
کنترل تولید و کنترل موجودی دو رکن اساسی در برنامه ریزی های تولید مجموعه های بزرگ
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»کتله خور؛ سفر به شگفتی های نهفته در دل زمین«
غار کتله خور یکی از شگفت انگیزترین جاذبه های طبیعی ایران است که در استان 
زنجان واقع شده است. این غار طبیعی با طولانی ترین سیستم غاری آهکی جهان 
شناخته می شود و هر ساله گردشگران زیادی از داخل و خارج کشور به دیدن آن 
می آیند. غار کتله خور نه تنها به دلیل طول و عمقش بلکه به خاطر زیبایی های داخلی 
و تاریخچه زمین شناسی آن بسیار معروف است.  موقعیت جغرافیایی : غار کتله خور در 
شهرستان خدابنده و در 155 کیلومتری جنوب زنجان قرار دارد. این غار در کوه های 

شهرستان گرماب  واقع شده و دسترسی به آن از طریق جاده های آسفالت و مسیری 
مناسب امکان پذیر است. تاریخچه کشف : غار کتله خور اولین بار در سال 1951 
میلادی توسط گروهی از کوه نوردان محلی کشف شد. از آن زمان تاکنون، این غار 
بارها توسط محققان و غارنوردان داخلی و خارجی مورد بررسی و کاوش قرار گرفته 
است.  ویژگی های غار ، ساختار زمین شناسی : غار کتله خور یک غار آهکی است که 
در اثر فعالیت های زمین شناسی و عبور آب از سنگ های آهکی به وجود آمده است. در 
داخل غار، استالاکتیت ها و استالاگمیت های زیبایی دیده می شود که طی میلیون ها 
سال شکل گرفته اند.  طول و عمق : غار کتله خور به عنوان یکی از طولانی ترین 
غارهای جهان شناخته می شود. تاکنون حدود 30 کیلومتر از این غار مورد کاوش 
و شناسایی قرار گرفته است، اما بخش های زیادی از آن هنوز ناشناخته باقی مانده 
است.  بخش های مختلف : غار کتله خور به سه بخش اصلی تقسیم می شود: بخش 
ورودی، بخش میانی و بخش انتهایی. هر بخش دارای ویژگی های منحصر به فردی 
است که آن را از سایر بخش ها متمایز می کند. جاذبه های داخل غار : استالاکتیت ها 
و استالاگمیت ها و اشکال گوناگون طبیعی ناشی از تغییرات آهکی و بیولوژیکی در 
طی قرن ها  این ساختارهای آهکی زیبا در سراسر غار دیده می شوند و در اشکال 
و اندازه های مختلفی وجود دارند. برخی از این ساختارها شبیه به اشکال حیوانات و 
اشیاء مختلف هستند که بر جذابیت بصری غار می افزایند.  تالارها و دالان ها : غار 
کتله خور دارای تالارها و دالان های متعددی است که هر کدام با نام خاصی شناخته 
می شوند. برخی از این تالارها بسیار بزرگ و باشکوه هستند و به خاطر انعکاس نور در 

آنها، منظره های بی نظیری ایجاد می شود.امکانات گردشگری : غار کتله خور به عنوان 
یک جاذبه گردشگری مهم، دارای امکانات مناسبی برای بازدیدکنندگان است. این 
امکانات شامل پارکینگ، مسیرهای پیاده روی ایمن، روشنایی داخل غار، راهنماهای 
محلی و اطلاعات گردشگری می شود. همچنین در نزدیکی غار، امکانات اقامتی و 
رستوران هایی برای رفاه حال گردشگران وجود دارد.   نکات ایمنی : بازدید از غار 
کتله خور نیازمند رعایت نکات ایمنی است. گردشگران باید از کفش ها و لباس های 
مناسب برای پیاده روی در غار استفاده کنند. همچنین همراه داشتن چراغ قوه و آب 
آشامیدنی توصیه می شود. رعایت دستورالعمل های راهنماهای محلی نیز برای داشتن 

یک بازدید ایمن و لذت بخش ضروری است.

کتله خور

روابط عمومی مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان:
روز دوشنبه 1403/02/12 آقای دکتر فولادگر معاون وزیر صنعت ، 
معدن وتجارت به همراه مهندس گلشنی منفرد رئیس محترم سازمان 
مقوا  و  کاغذ  تولید  این مجتمع  از  و هیئت همراه  زنجان  استان  صمت 
بازدید کردند تا از نزدیک در جریان چالش ها و فرصت های پیش رو 
در صنعت کاغذ و مقوا قرار بگیرند در همین راستا بازدیدی از خطوط 
مختلف تولید یعنی انبار آخال و پوشال ، تصفیه خانه ،واحد جوهر زدایی 
، خط تولید pm1 و طرح توسعه موسوم به pm2  با همراهی مدیران 

و مسئولین ارشد کارخانه صورت پذیرفت .
دکتر فولادگر در بازدید از خطوط تولید و خط طرح توسعه مجتمع 

راشا کاسپین عنوان کرد :
مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین یک کارخانه مدرن و کارآمد است 
و سهم قابل توجهی در تولید کاغذ و مقوای کشور دارد محصولات این 

شرکت از کیفیت بالایی برخوردار بوده و در بازار های داخلی و خارجی 
به  مجتمع  این  تعهد  اهمیت  حائزه  نکته  همچنین   ، میرسد  فروش  به 
صنعت سبز است که موجب کاهش مصرف انرژی و عدم قطع درختان 

شده است.
وی افزود : برای ما اولویت اصلی اطمینان از رقابت پذیری این صنعت 
سبز در سطح کشور و سپس  در سطح جهان است که این امر با نوآوری 
به  مجتمع  این  که  است  میسر  جدید  های  فناوری  در  سرمایگزاری  و 
خوبی این نکته را درک و پیاده سازی کرده و از تجهیزات روز دنیا بهره 
نیاز  تاکید دارد هم اکنون  بر آن  این اصلی است که وزارتخانه  میبرد و 
کشور به تولید و گردش اقتصادی بیش از گذشته اهمیت دارد بنابراین 
محور تمرکز این وزارتخانه در سال جهش تولید با مشارکت مردم، تولید 
باید قدر چنین  نیز  مقابل دولت  و دانش بنیان است در  صادرات  محور 
تولیدی  واحدهای  از  اگر  نشان کرد که  بداند و خاطر  را  مجتمع هایی 

حمایت لازم صورت نگیرد و تسهیلات مورد نیاز آنها فراهم نشود، 99 
درصد از این شرکت ها در فضای رقابتی و هزینه ای قادر به ادامه فعالیت 

نخواهند بود. 
ویژه  به  ایران،  کاغذسازی  صنعت  دست اندرکاران  همه  از  درنهایت 
تشکر  کاسپین  راشا  کاغذسازی  کارخانه  کارگران  و  کارکنان  مدیران، 
می کنم که با تلاش و کوشش خود، به رونق و توسعه این صنعت مهم 
کمک می کنند و ابراز امیدواری نمودند که این بازدید موجب رفع موانع 
درنهایت  و  صادرات   ، تولید  افزایش   ، عظیم  مجتمع  این  روی  پیش 

موفقیت بیش از پیش این صنعت راهبردی در کشور شود .
 در ادامه مهندس امیدی مدیر مجتمع توضیحاتی را در رابطه با این 

مجتمع  به بازدیدکنندگان ارائه نمود :
کارخانه های  بزرگترین  از  یکی  کاسپین  راشا  کاغذسازی  کارخانه 
 3۸0( سالانه  تولید  ظرفیت  با  کارخانه  که  است  ایران  در  کاغذسازی 
هزار( تن انواع کاغذ و مقوا ، نقش مهمی در تامین نیاز داخلی به کاغذ 
دارد. محصولات این کارخانه شامل ) انواع مقوای گلاسه ، پشت طوسی ، 
فلوتینگ ، کرافت لاینر ، ایندر برد و14 نوع مقوای دیگر است( است که 

در صنایع مختلف کاربرد دارد.
مدیر مجتمع ضمن یادآوری پتانسل های مجتمع های مجتمع عنوان 

کرد:

راشا  کاغذسازی  کارخانه  آینده  و  توسعه  برای  متعددی  برنامه های 
کاسپین در نظر داریم. این برنامه ها شامل )پیشبرد طرح توسعه مجتمع 
بزرگترین  از  یکی  به  کارخانه  این  برنامه ها،  این  اجرای  با  می شود.   )
کارخانه های کاغذسازی در منطقه تبدیل خواهد شد و نقش مهمی در 

توسعه صنعت کاغذسازی کشور ایفا خواهد کرد.
مهندس امیدی اضافه نمود :

کمیت  و  کیفیت  ارتقای  برای  متعددی  اقدامات  اخیر  سال های  در 
محصولات کارخانه کاغذسازی راشا کاسپین انجام شده است . به دنبال 
اجرای این اقدامات، کیفیت محصولات این کارخانه به طور قابل توجهی 
افزایش یافته و تنوع محصولات نیز گسترش یافته است. همچنین، ظرفیت 
امر به کاهش وابستگی  این  یافته است  که  افزایش  نیز  تولید کارخانه 
کشور به واردات کاغذ کمک کرده است اما همانطور که مستحضر هستید 
از  متعددی  با چالش های  سایر صنایع   مانند  ایران  کاغذسازی  صنعت 
جمله )واردات بی رویه کاغذ و مقوا، عدم تخصیص ارز (روبرو است که 
گریبان گیر مجتمع راشا کاسپین شده و موجب عدم تکمیل طرح توسعه 
و توقف آن شد هر چند که راشا کاسپین از سال پر چالش 1403 سربلند 
بیرون آمد ولی باید برای رفع این چالش ها اقدامات متعددی انجام شود. 
با رفع این چالش ها، صنعت کاغذسازی ایران می تواند به جایگاه واقعی 

خود در منطقه و جهان دست یابد.

بازدید دکتر فولادگر معاون هماهنگی و کسب و کار وزارت 
صنعت، معدن و تجارت 

از مجتمع کاغذسازی راشا کاسپین ایرانیان

 روابط عمومی مجتمع کاغدسازی راشا کاسپین ایرانیان:
صادرکنندگان  و  تولیدکنندگان  و  دولت  بین  تعامل  تسهیل  راستای  در 
و رفع موانع پیش روی تولید و صادرات ، هشتاد و دومین جلسه این شورا 
تجارت،  بازرگانی،  اتاق  رئیس   ، استان  دادستان  زنجان،  استاندار  حضور  با 
شرکت های بزرگ ، صادر کنندگان، کارآفرینان و نماینده  مجتمع کاغذسازی 
راشا کاسپین ایرانیان  به عنوان یکی از صنایع بزرگ استان زنجان  در محل 
اتاق بازرگانی استان  برگزار شد. در این جلسه که به ریاست استاندار زنجان و 
دبیری رئیس اتاق بازرگانی استان زنجان برگزار شد ، موضوعاتی با محوریت 
مشکلات ارزی ، تعهدات ارزی ، مسائل صادرات وهمچنین مباحث مربوط 

به  منابع انسانی ، سود و زیان شرکت ها ، مسائل انرژی و محدودیت های 
ناترازی انرژی که به صنعت وارد میشود مطرح شد.

 دکتر صمد یوسفی اصل، رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
نفر اعلام  این جلسه تعداد صادرکنندگان استان را حدود 200  زنجان  در 
و اظهار کرد: 90 درصد صادرات استان  توسط  100 نفر از صادرکنندگان 

انجام می شود.
رییس اتاق بازرگانی زنجان با تاکید بر اینکه دیدگاه و نقطه نظرات اغلب 
صادرکنندگان استان در خصوص موانع صادراتی قبلا اخذ شده، افزود؛ حدود 
مباحث  آنها،  میان  در  که  احصا شده  صادرات  حوزه  مشکلات  از  مورد   14

ارزی، مهمترین عامل بازدارنده این فرآیند است.
دکتر یوسفی اصل با تاکید بر اینکه متاسفانه پیچیدگی ها و مشکلات ارزی 
بسیار است، افزود؛ صادرکنندگان در حال ارزآوری و پویا نگاه داشتن چرخه 
ابعاد  در  آنها  با  مواجهه  و  برخورد  شیوه  اما  هستند  کشور  تجارت  و  تولید 
ادامه داد؛ رویکردها و شرایط،  مختلف مناسب نیست. وی در همین راستا 
بایستی موجب تسهیل و تسریع امور صادرات گردد در حالی که با سامانه ای 
کردن این فرآیند نه تنها شاهد تغییری مثبت نبوده ایم بلکه فعالان این حوزه 
با معضل جدیدی مواجه شده اند طوری که حتی باعث کاهش 30 درصدی 

صادرات نیز شده است .

جلسات شورای گفتگوی دولت با  تولید کنندگان و صادر کنندگان استان زنجان 
بستری برای حل مشکلات تولید  و صادرات

مهندس گنج خانلو مدیر کل گمرک استان زنجان
تسریع و تسهیل در ارائه خدمات گمرکی در راستای تحقق شعار سال 

مدیرکل گمرک زنجان گفت: شعارهایی که رهبر انقلاب انتخاب 
می کنند، با توجه به اولویت ها و نیازهایی است که در کشور وجود 
دارد. زین العابدین گنج خانلو با بیان این مطلب، اظهار کرد: با توجه 
به مشکلات و مسائل مختلف اقتصادی و تأثیر آن بر معیشت عموم 
مردم، بخصوص اقشار آسیب پذیر جامعه و از طرفی لزوم استمرار 
شعارهای  اقتصادی،  معضلات  رفع  برای  مداوم  تلاش  داشتن  و 
سال متمرکز بر امور اقتصادی است. وی با بیان اینکه شعار سال 
»1403 از طرف رهبر معظم انقلاب جهش تولید با مشارکت مردم« 
تعیین شده است، افزود: به نوعی جهش در تولید را بعنوان یکی از 
مؤلفه های اصلی و به نوعی پیشران توسعه اقتصادی، مد نظر قرار 
داده اند. مدیرکل گمرک زنجان یادآور شد: همچنین امسال روی 
مشارکت مردم تأکید کردند که بیانگر لزوم استفاده از ظرفیت های 

عظیم مردمی و سرمایه انسانی کشور در زمینه های اقتصادی است 
برنامه های  درست  اجرای  واقع  در  که  است  استوار  پایه  این  بر  و 
مردم  آحاد  مشارکت  و  حضور  بدون  صنعتی،  توسعه  و  اقصادی 
بنظر  سال  شعار  راستای  در  شد:  یادآور  وی  نیست.   امکان پذیر 
می رسد بطور کلی قوای سه گانه میتوانند با برداشتن موانع محیط 
عرصه های  به  نخبگان  بویژه  و  مردم  ورود  تسهیل  کار،  و  کسب 
اقتصادی و مهیا کردن  بهبود فضای  اقتصادی و صنعتی،  مختلف 
شرایط برای فعالیت های سالم اقتصادی و از طرفی برخورد با مفاسد 

اقتصادی، زمینه لازم را برای تحقق شعار سال فراهم کنند.
 مهندس گنج خانلو به نقش واحدهای تولیدی در تحقق شعار 
سال اشاره و خاطرنشان کرد: واحدهای تولیدی با توجه به شرایط 
موجود برای تحقق شعار سال لازمه که به سمت بهره وری عوامل 

تولید حرکت کنند و با بهبود شرایط از طریق کاهش هزینه های 
غیر ضرور، کاهش ضایعات، بازنگری در روش های تولید، در صورت 
افزایش  ضمن  آلات،  ماشین  و  تجهیزات  ارتقاء  و  نوسازی  امکان 
از  تا  ببرند  بالا  هم  رو  و محصول  کیفیت  تولید،  مقدار  و  ظرفیت 
این طریق در جهش تولید مشارکت مؤثری داشته باشند که البته 
و  تسهیل  و  نقدینگی،  تأمین  طریق  از  دولت  حمایت های  به  نیاز 

روان سازی محیط کسب و کار می باشد. 
مدیرکل گمرک استان زنجان به وظایف گمرک در تحقق شعار 
سال اشاره و اظهار کرد: در حوزه گمرک هم تعامل با ذینفعان و 
بخش خصوصی، همچنین تسریع و تسهیل در ارائه خدمات گمرکی 
به فعالان تجاری، اقتصادی و صنعتی می تواند یکی از راه های تحقق 

شعار سال باشد.


